SA./S0., 16./17,. DEZEMBER 2017

AGENDA: REGIERUNGSBILDUNG

s gab Zeiten, in
denen  Sebastian
Kurz zumindest im
kleinen Kreis zuge-
geben hat, dass er
die Weltnicht mehr
versteht. Jedenfalls
traf das auf die Medienwelt zu:
Da war er gerade zum Staatssekre-
tar ernannt worden - mit dem Auf-
trag zur Integration, der vorher
von den meisten Medien und al-
len einschldgigen Nichtregierungs-
organisationen gefordert worden
war. Aber als die Regierung Fay-
mann/Spindelegger im Friithjahr
2011 einen Integrationsstaatsse-
kretdr im Innenministerium ins-
tallierte und den neu geschaffe-
nen Posten mit Sebastian Kurz be-
setzte, kam das nicht gut an.

Ein bisschen Kritik héitte wohl
jede Berufung eines schwarzen
Integrationsbeauftragten ausgeldst.
Erstens weil der OVP ohnehin
nicht zugetraut wurde, die Inte-
gration mit Empathie umzusetzen;
zweitens weil das Innenministe-
rium bereits viele Jahre in der Kri-
tik gestanden war, das Fremden-
wesen ausschlieBlich als eine Ab-
wehr aller Fremden zu betreiben.

Und ausgerechnet dort sollte
der erst 24 Jahre alte Staatssekre-
tdr eine neue Kultur der Integra-
tion etablieren? Man hat ihm das
nicht zugetraut. Die besondere
Schiérfe der Kritik war durch das
geringe Alter des neuen Regie-
rungsmitglieds bedingt. Eine
,Verarschung” sei die Besetzung
mit diesem , Profilierungsneuroti-
ker“, stand im STANDARD zu lesen,
die Krone schrieb nicht viel
freundlicher von einem ,Denk-
fehler”. Im Kurier wurde schlief3-
lich prophezeit, dass Kurz wohl
bald so viel Politsprech draufha-
ben wiirde wie so manch andere
damalige Jungpolitiker im linken
Lager.

Ungliicklicher Start

Kurz war erkennbar ungliick-
lich iiber diese Einschétzungen.
Dass man ihm keine Chance geben
wolle, obwohl er noch ganz am
Anfang gestanden sei mit seinem
Projekt, beklagte er unter Freun-
den. Nicht gemocht zu werden
war ungewohnt und tat weh.

Ein Trost blieb ihm aber: Wer
am Beginn seiner bundespoliti-
schen Karriere derartig negative
Bewertungen kassiert, fiir den
kann die offentliche Wahrneh-
mung nur besser werden.

Und das wurde sie.

Es begann damit, dass die vom
damaligen OVP-Chef Michael
Spindelegger, der als der Entde-
cker von Kurz gilt, ausgedachte
Rollenverteilung durchaus dem
»good cop, bad cop“-Prinzip ent-
sprach: eine harte Innenministe-
rin (das war Johanna Mikl-Leitner)
und ein verstdndnisvoller Staats-
sekretdr aus demselben Haus.

Das freundliche Gesicht

Mit dieser Aufgabenverteilung
wurde Kurz nicht nur in der Aus-
landerpolitik, sondern in der ge-
samten Wahrnehmung der Mann-
schaft zum freundlichen Gesicht
der OVP. Und in der Innenwahr-
nehmung erlebte Kurz, dass die
Medien seine Jugend viel kriti-
scher wahrgenommen hatten als
die Biirokratie. Er arbeitete mit
Sektionsleitern zusammen, die
mehr als doppelt so alt waren wie
er - und er lernte dabei, dass in
Osterreich die Funktion wichtiger
ist als das Alter.

Als Staatssekretdr war er in der
Hierarchie schon ziemlich weit
oben - und er niitzte die Zeit da-
fiir, nicht nur politisches Profil zu
gewinnen, sondern auch person-
liches. Es galt, die Bilder vom mit
,Geilomobil“ durch die Wiener
Szene kurvenden Jugendwahl-
kdmpfer vergessen zu machen
und das Image eines seridsen, aber
im Umgang lockeren Verantwor-
tungstragers aufzubauen.

Ein stilistisches Detail fiel sofort
auf: Selbst auf der Regierungs-
bank im Parlament oder bei der
Angelobung durch den Bundes-
prasidenten prdsentierte sich
Kurz mit offenem Hemdkragen -
stets schimmerte auch bei offiziel-
len Terminen durch, dass der
Staatssekretdr auch Obmann der
Jungen OVP war. Das dnderte sich,
als Kurz nach seinen Jahren im
Innenministerium von Spindel-
egger zum Aufenminister ge-
macht wurde: Ab diesem Zeit-
punkt représentierte er die Repu-
blik Osterreich - und das tut man
eben in Anzug und Krawatte.

Auf dem Weg zur Legende

Noch deutlicher wurde das im
heurigen Jahr: Bei Parteiterminen
und in den Fernsehdiskussionen
wihrend des Wahlkampfs war der
Kragen stets offen — wenn es aber
darum ging, ein Amt zu représen-
tieren, trug Kurz eine Krawatte.

Zielstrebig hatte Kurz da an
einer neuen Imagekorrektur ge-
bastelt: Wo es passte, prasentierte
er sich als international anerkann-
ter Staatsmann, der sich getraut
hat, auch der deutschen Christ-
demokratin Angela Merkel zu wi-
dersprechen. Noch besser: Der Le-
gende nach hat er quasi eigenhén-
dig die Balkan- und die Mittelmeer-
route fiir Migranten geschlossen.

Fototermine als Krawattentrager,
etwa mit dem russischen Amts-
kollegen Sergej Lawrow oder der
EU-Auflenbeauftragten Federica
Mogherini, kamen natiirlich nicht
ungelegen. Auf den Plakaten aber
war der Hals frei, noch am Vor-
mittag des 15. Oktober. Aber am
Nachmittag des Wahlsonntags
wurde eine Krawatte umgebun-
den - im Fernsehen (und auch bei
der parteiinternen Feier in Hiib-
ners Kursalon) sollte das Bild des
Mannes vermittelt werden, der
endlich Kanzler werden kann.

Der Weg dahin war von Kurz
und seinen engsten Vertrauten
minutids vorbereitet worden.

Der Zeitplan war es nicht. Wenn
Kurz sagt, dass er vom Riicktritt
des damaligen Parteichefs Rein-
hold Mitterlehner im heurigen
Frithjahr tiberrascht worden ist,
dann ist das - anders als vielfach
dargestellt - mit hoher Wahr-
scheinlichkeit wahr.

Denn Mitterlehners Riicktritt
erfolgte zu einem fiir Kurz nicht so
glinstigen Zeitpunkt.

Zwar hatten Kurz und seine
Getreuen alle Vorbereitungen ge-
troffen, um die Partei an einem (in
weiterer Zukunft vermuteten) Tag
X zu lbernehmen. Dass sie so
bald handeln miissten, diirfte aber
nicht eingeplant gewesen sein.

Tatsdachlich waren ja die per-
sonellen Anderungen im Partei-
apparat, die Durchgriffsrechte fiir
den neuen Chefund der Relaunch
des offentlichen Auftritts in Tiir-
kis durchaus professionell ange-
legt - und sie waren auch schlag-
zeilentrachtig, was Kurz hohe Auf-
merksamkeit, hohe Medienpra-
senz und daraus resultierend auch
hohe Umfragewerte beschert hat.

Es war aber in den folgenden
Monaten fiir die als ,neue Volks-
partei“ etikettierte OVP nicht so
einfach, diese hohen Vorgaben
mitsamt dem Neuigkeitswert tiber
den langen Sommer zu retten - in
den letzten Tagen des Wahl-
kampfs ist dann auch einiges an
Schwung verlorengegangen.

Anspruch und Wirklichkeit

Aber der Wahlsieg hat gereicht,
um den Kanzleranspruch zu stel-
len. Die Erwartungen waren iiber-
zogen: Die Spekulation, dass die
Koalition bis zum Nationalfeier-
tag, also innerhalb von elf Tagen,
stehen konnte, trug den Keim der
Enttduschung in sich. Nun hat
es doch lédnger gedauert, im Ver-
gleich mit anderen Koalitions-
verhandlungen seit 1945 sogar
iberdurchschnittlich lang.

Im Schnitt dauerte eine Regie-
rungsbildung némlich 60 Tage.
Dieser Zeitrahmen wurde am
Donnerstag dieser Woche iiber-
schritten. Immerhin hatten die
Verhandler beider Parteien gesagt,
dass Qualitdt vor Tempo gehe -
doch Insider der Regierungs-
gesprache berichten, dass es gera-
de auf OVP-Seite oft an Qualitét
gemangelt habe.

Dies mag damit zusammen-
hédngen, dass Kurz und sein Team
zwar ein Konzept fiir die Ubernah-
me der Partei entwickelt hatten,
dass aber ein dhnlich schliissiges
Konzept fiir die Ubernahme der
Regierungsverantwortung ebenso
wenig fertig war wie ein entspre-
chend inhaltlich sattelfestes Ver-
handlungsteam.

Kein Uberraschungsmoment

Da spielt der Zeitfaktor aber
doch eine erhebliche Rolle: Gera-
de in einer breit aufgestellten Par-
tei wie der OVP gilt es, in den Ver-
handlungen Lénder- und Biinde-
interessen mit zu bedenken. Dafiir
gibt es zwei Methoden: Entweder
macht sich der Spitzenverhandler
diese Wiinsche zu eigen und
versucht, erst einmal in der eige-
nen Partei einen Kompromiss zwi-
schen den Partikularinteressen zu
finden und dann diesen Kom-
promiss moglichst komplett beim
kiinftigen Koalitionspartner durch-
zusetzen. Dabei gibt es am Ende
mehr Abstriche als Durchgesetz-
tes — was Enttduschungen in den
Parteigliederungen und Kritik am
Obmann auslost.

Der andere Weg fiihrt tiber ra-
sche Verhandlungen, in denen der
Chef das Uberraschungsmoment
auf seiner Seite hat: ein paar mar-
kante Punkte mit dem Koalitions-
partner festschreiben und das Er-
gebnis der iibertdlpelten Partei als
Einigung neuen Stils unterjubeln.

Das wére ganz nach dem Ge-
schmack des Sebastian Kurz.

Hat aber nicht geklappt. Die
Verhandlungen hinter verschlos-
senen Tiiren hatten zwar den Vor-

teil, dass nicht jedes Thema noch
vor einer koahtlonaren Einigung
in der Offentlichkeit zerredet wur-
de. Die zizerlweise bekanntgege-
benen Einigungen haben aber kei-
nen grofen Wurf erkennen lassen.

Enttiuschte OVP-Funktionire

Die Einigung zur Aussetzung
des Rauchverbots hat dann die
Kritik der enttduschten (immer
noch schwarz gefarbten) Funktio-
ndre herausbrechen lassen: Hat
man dem Parteichef sein Durch-
griffsrecht gegeben, damit er dann
solche Alleingdnge macht?

In der OVP dammerte es nun
manchen, dass Kurz und sein
Verhandlerteam viel zu wenig mit
den Routiniers der Partei vernetzt
sind. Schon kam der Verdacht auf,
dass die Kurz-Truppe vielleicht
gar nicht so gut aufgestellt sei
wie die Burschenschafterpartie
der Freiheitlichen. Jene sind ja,
was immer man sonst von ihnen
halten mag, immerhin Akademi-
ker mit klaren Vorstellungen.

Kanzler und Parteichef

Kurz hat offenbar unterschétzt,
wie viel Skepsis und wie viel Kri-
tik sich da in den eigenen Landes-
organisationen aufgestaut hat -
das Murren iiber die Raucher-
regelung diirfte ihn iiberrascht
haben. So etwas ist meist erstes An-
zeichen fiir eine heraufdrduende
Obmanndebatte. Allerdings kennt
Kurz die OVP gut genug, um zu
wissen, dass erfolgreichen Politi-
kern alles vergeben wird.

Endlich Kanzler. Und was nun?

Seine Jahre in der Regierung ha-
ben Kurz gelehrt, dass beim Regie-
ren viel Pragmatismus und nur
eine kleine Dosis Aktionismus ge-
fragt sind. Seine Jahre in der OVP
haben ihn gelehrt: Unter erfolg-
reichen Obleuten gibt es keine Ob-
manndiskussion - das war auch
unter Schiissel so.

Dann spricht eine einige Partei
mit einer Stimme. Er weif}: Das
wird seine Stimme sein. Und am
Erfolg hegt er keinen Zweifel.
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