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,Deutsche Autochefs haben Benzin in den Adern®

Der Mitbegriinder des Silicon Valley in Cambridge,
Investor und Physiker Hermann Hauser, erwartet
ein Massensterben unter grofien Autoherstellern.
Der Grund: Umwilzungen durch autonomes Fahren.

INTERVIEW: Andreas Schnauder

STANDARD: Lange Zeit hat sich
kaum jemand fiir das Thema Start-
ups in Osterreich interessiert, Sie
selbst haben vor Jahren die Riick-
standigkeit in dem Bereich beklagt.
Wie sehen Sie die Lage jetzt?
Hauser: Das hat sich in den letzten
fiinfJahren schnell gedndert. Es ist
nattirlich auch leichter, als
Schlusslicht auf der Uberholspur
zu sein. Das scheint jetzt der Fall
Zu sein.

STANDARD: Auch die Parteien
schmiicken sich mit Start-ups.
Nehmen Sie das ernst?

Hauser: Das ist schon wichtig. Es
geht ja nicht nur um Start-ups,
sondern auch um Klein- und Mit-
telunternehmen. Grofe Unter-
nehmen kreieren Wohlstand, klei-
ne Jobs.

STANDARD: Worauf le-
gen Sie bei Ihren In-
vestments den Fokus?
Hauser: Auf Spitzen-
technologie, die gan-
ze Sektoren umge-
stalten konnen, also
auf die sogenannte
Disruption. Das The-
ma hat mich immer
schon begleitet,
schon bei der Griin-
dung von ARM. Es
ging dabei um neue
Mikroprozessoren

fiir das maschinelle
Lernen. Heute ist In-
tel im Vergleich zu
ARM ein Nischen-
player. Bei Mikro-
prozessoren fiir Mo-
biltelefone liegt der
ARM-Marktanteil

bei 95 Prozent. Jetzt geht es um
vOllig neue Anspriiche an die Mi-
kroprozessor-Architektur. Unsere
Venture-Capital-Gruppe =~ Ama-
deus ist an Graphcore beteiligt.
Das Unternehmen produziert In-
telligence Processing Units. Ein
Chip wird tiber mehr als 7000 Pro-
zessoren auf einem Chip verfiigen.

STANDARD: Welche weiteren Ent-
wicklungen forcieren Sie?

Hauser: Zum Beispiel autonomes
Fahren. Hier benétigt man leis-
tungsstarke Computer, um zu er-
kennen, ob es sich bei den Ver-
kehrsteilnehmern um Fahrrader,
Fufigdnger oder Autos handelt.
Das passiert jetzt blitzschnell.
Amadeus ist an einem fiihrenden
Entwickler beteiligt: FiveAlL

STANDARD: Sie haben von Disrup-
tion gesprochen. Wie wird sich
autonomes Fahren auf konventio-
nelle Autohersteller auswirken?

Hauser: Ich mache mir grofle Sor-
gen, speziell um die deutsche
Autoindustrie. Es kommt immer
wieder zu grofen Entwicklungs-
wellen. Microsoft und Intel sind
gute Beispiele fiir Unternehmen,
die Entwicklungswellen total ver-
schlafen haben. Im Smartphone-
bereich haben beide Konzerne
keine Marktanteile. Ich bin tber-
zeugt, dass solche Entwicklungen
auf alle Industriesparten zukom-
men, nur in verschiedenen Perio-
den. Die deutsche Autoindustrie
steht gleich vor zwei Disruptio-
nen. Die kleinere kommt mit dem
Elektroauto und seinem wichtigs-
ten Baustein, der Batterie, bei der

In Cambridge gibt es
16 Firmen, die mehr
als eine Milliarde
Pfund wert sind.
Davon haben sechs
mit mir zu tun.
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Deutschland keine Rolle spielt.
Die grofie Disruption ist das auto-
nome Fahren.

STANDARD: Welche Auswirkungen
erwarten Sie konkret?

Hauser: Ich denke, dass es in finf
bis zehn Jahren drei bis fiinf der
groften Autohersteller der Welt
nicht mehr geben wird. Nach mei-
ner Prognose wird darunter auch
einer der drei deutschen Autos
Mercedes, VW und BMW sein.

STANDARD: Wie begriinden Sie diese
enormen Auswirkungen? Ob auto-
nom oder nicht, es wird weiter Auto
gefahren.

Hauser: Ja, aber es kommt zu einer
Umstellung von Autobesitz auf
Transportdienstleistung. ~ Uber

und andere Fahrdienste werden
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durch das autonome
Fahren noch attrak-
tiver. Da braucht
man keine 10.000,
30.000 oder 50.000
Euro fiir ein Auto
auszugeben. Wenn
ich jetzt und hier
einen Wagen be-
stelle, wartet er
schon auf mich,
wenn ich das Lokal
verlasse. Da geht es
dann um zehn Euro.
Und dann kommt
noch der Marken-
effekt, der wegféllt.
Heute sagt es etwas
uber einen Autofah-
rer aus, wenn er
BMW oder Merce-
des fahrt. Wenn
man einen Uber be-
stellt, ist die Marke
jedoch total irrelevant.

STANDARD: Warum verschlafen gro-
e Konzerne wie Microsoft, Nokia
oder eben deutsche Autohersteller
neue Entwicklungen?

Hauser: Nehmen wir wieder die
deutschen Autos. Der Grund fiir
die starke Stellung ist, dass die
obersten Leute exzellente Inge-
nieure sind. Genau das ist jetzt
falsch. Die deutschen Chefs haben
Benzin in den Adern, jetzt braucht
sie aber Software in ihren Adern.
Auch Tesla-Griinder Elon Musk
ist ein Software-Mann. Die Gene
sind falsch. Der zweite Grund ist
die Anderung im Businessmodell.
Angenommen, Mercedes oder
BMW schaffen es, ein gutes fahrer-
loses Auto zu entwickeln. Der
First Mover wird dann aber Tesla
bleiben.

STANDARD: Wieder einmal haben
US-Konzerne bei technologischen
Entwicklungen die Nase vorne.

Hauser: Das stimmt. Man sieht
aber auch, dass sich der Vor-
sprung des Silicon Valley vor der
US-Ostkiiste, dann Grofibritan-
nien und dann Kontinentaleuropa
verringert hat. Das Gefille ist we-
niger steil als vor zehn Jahren.

STANDARD: Aber die grofSen Domi-
natoren heiffen Google, Apple,
Facebook, Amazon.

Hauser: Sicher. Dabei handelt es
sich mittlerweile um so grofle
Monopole, dass man sie zerschla-
gen muss. Das muss klarerweise
die EU unternehmen, denn die
Amerikaner machen das klarer-
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weise nicht. Man sollte Europa
aber nicht immer mit Silicon Val-
ley vergleichen - nehmen wir
Cambridge. Vor 15 Jahren hatten
wir keine Firma, die mehr als eine
Milliarde wert ist. Heute gibt es 16,
davon haben sechs etwas mit mir
zu tun. Die erfolgreichste ist ARM,
die um 30 Milliarden Euro ver-
kauft wurde.

STANDARD: Uberwog die Freude
iiber den hohen Preis oder die Weh-
mut, dass sich die japanische Soft-
bank ARM einverleibt?

Hauser: Ich war jedenfalls dagegen,
weil es noch viel Wertsteigerungs-

Wirtschafts-
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potenzial gab und weil ARM die
einzige britische Firma ist, die im
IT-Bereich einen internationalen
Fuflabdruck hinterlésst.

STANDARD: Der Brexit hat bei ARM
schon eine Rolle gespielt, weil das
Pfund gesunken ist. Rechnen Sie
mit weiteren Folgen fiir Venture
Capital?

Hauser: Es gibt einen direkten
Einfluss, weil ein Viertel des
englischen Risikokapitals vom
Europdischen Investitionsfonds
kommt. Der EIF hat seine Finan-
zierungen bereits gestoppt, weil er
nicht weifl, ob Grofbritannien
den Fonds weiter unterstiitzt.

STANDARD: In Osterreich gab es in
den letzten Jahren auch beachtli-
che Verkdufe von Neugriindungen
wie Runtastic, Shpock oder My Su-
gar. Sehen Sie hier eine Goldgrd-
berstimmung?

Hauser: Es ist ganz wichtig, dass
solche Role-Models passieren.

Fotos: dpa / Uli Deck, APA

Die Entwicklung beim autonomen Fahren schreitet rapide voran. Hauser rechnet mit riesigen Folgen.

Vor zehn Jahre hatte ich bei Vor-
trdgen in Osterreich das Gefiihl,
dass die Leute tiberhaupt kein
Verstdndnis daftir haben, wortiber
ich geredet habe. Jetzt haben wir
zwolf oder 13 Investments in Os-
terreich.

STANDARD: Wo sehen Sie besondere
Potenziale?

Hauser: Wir haben Universitdten
und Departments, die weltweit
filhrend sind. Beispielsweise an
der TU, oder zwei Quantengrup-
pen in Innsbruck. Ich unterstiitze
einen jungen Professor, der eine
neue Quanten-Computerarchitek-
tur erfunden hat.

HERMANN HAUSER (68) wuchs in
Worgl auf und gilt als wichtigster Motor
des Silicon Valley in Cambridge (Silicon
Fen). Nach dem Physikstudium in Wien
ging er nach Cambridge, wo er als Griin-
der von Acorn beriihmt wurde. Spater
baute er viele Firmen auf. Seit 2015 in-
vestiert Hauser in Osterreich.

Umweltpriifung auf dem Priifstand

Sozialpartner mit Programm fiir raschere Verfahren

Alpbach - Die zuletzt gleich von
mehreren Parteien in die Mangel
genommenen Sozialpartner ha-
ben am Mittwoch mit der Prasen-
tation eines Investitionspakets
versucht, Handlungsfahigkeit zu
demonstrieren. ,Nicht alles, was
wir machen, machen wir dep-
pert”, kommentierte Wirtschafts-
kammerprasident Christoph Leitl
Diskussionen iiber Reformstau
und Zwangsmitgliedschaft.

Auch seine Pendants Rudolf
Kaske (Arbeiterkammer), Erich
Foglar (OGB) und Hermann
Schultes (Landwirtschaftskam-
mer) unterstrichen, dass es in
zentralen Bereichen wie Arbeits-
markt, Bildung oder Migration
wertvolle Grundlagen fiir die Poli-
tik gebe, die von den Sozialpart-
nern ausgearbeitet wurden. We-
gen der Wahlen wurde nun ein
Programm fiir Investitionen frii-
her als geplant prasentiert, bei
denen trotz jlingster Verbesserun-
gen seit Jahren ein Defizit konsta-
tiert wird. Die Sozialpartner set-
zen dabei stark auf Digitalisie-
rung, Weiterbildung, Innovatio-

nen und Verfahrenserleichterun-
gen. Bei letzterem Thema sehen
die Interessenvertreter anhand
der Querelen beim Bau der dritten
Piste des Wiener Flughafens und
bei der 380-KV-Stromleitung in
Salzburg Handlungsbedarf. Leitl
sprach von ,mutwilligen Verzoge-
rungen“, auch Kaske und Fogler
beklagten die lange Verfahrens-
dauer. Es gehe nicht um eine Be-
schneidung der Anrainerrechte,
sondern um eine Straffung der
Umweltvertréaglichkeitspriifung,
wurde versichert. So soll bei-
spielsweise vermieden werden,
dass Einwédnde von Nachbarn
yaufgespart werden, um so die
UVP zu verschleppen.

Auflerdem soll gesetzlich kon-
kretisiert werden, welche offentli-
chen Interessen zu beriicksichti-
gen sind. Hier haben die Gerichte
derzeit - wie der Fall der dritten
Piste gezeigt hat - viel Interpreta-
tionsspielraum. Nun sollen auch
noch Gesprache mit den zustandi-
gen Verwaltungsgerichten folgen.
Wie man genau auf die Richter
einwirken will, blieb aber offen.

Fiir eine Verankerung des Wirt-
schaftsstandortes in der Verfas-
sung sind Kaske und Foglar aller-
dings nicht zu haben. Die OVP
hatte darauf gedrdngt, die SPO
war zwar gespréachsbereit, ein Be-
schluss kam aber nicht zustande.

Weiterer Punkt: eine bessere
personelle Ausstattung der UVP-
Behorden. Zudem soll die Verwal-
tung in diesem Bereich anhand
von positiven Beispielen (Best
Practice) verbessert werden.

Im Verkehrsbereich wollen die
Sozialpartner zudem Trassen fest-
legen, damit Infrastrukturprojekte
nicht durch Wohnbebauung ver-
hindert werden konnen. Als Bei-
spiel wird die Regelung im Ener-
gieinfrastrukturgesetz  genannt.
Ebenfalls in die Diskussion einge-
bracht wird ein Vorschlag, wo-
nach es nicht nur eine Untersa-
gung von Vorhaben geben soll,
sondern auch eine Bewilligung
unter Vorschreibung von Aus-
gleichsmafinahmen. Und Enteig-
nungen sollen kiinftig auch zu-
gunsten von Fern- und Nahwér-
menetzen maoglich sein. (as)
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