Lidl-Chef Schug: ,,Wir sind selten die Ersten®

Der Diskonter will in
Osterreich online erst
dann loslegen, wenn es
sich wirtschaftlich lohnt,
sagt Lidl-Osterreich-Chef
Christian Schug. Knappes
Bauland lasst den
Diskonter in Stidten
in die Hohe wachsen.

Verena Kainrath

Wien - Rewe startete in Osterreich
jingst ihr erstes Logistiklager, das
allein dem Onlinehandel gewidmet
ist. Spar {ibt sich seit dem Vorjahr
im Internetverkauf von Lebensmit-
teln. Auch kleinere Filialisten wie
Unimarkt reihen sich mit ihren
Webshops unter die Pioniere. Gro-
Re Diskonter hingegen sehen sich
das Gerangel um die vorderen Plét-
ze im Internet scheinbar unbetei-
ligt an. Doch der Eindruck des
Daumchendrehens tduscht.

,Wir schauen hier sicher nicht
aus der Ferne zu“, sagt Christian
Schug, Chef von Lidl Osterreich
dem STANDARD. International wiir-
den Konzepte getestet; in Belgien,
den Niederlanden und Deutsch-
land betreibe Lidl erste Online-
shops. In Osterreich werde der Kon-
zern den Internetverkauf aber erst
ausrollen, wenn der Markt eine ent-
sprechende Relevanz erreicht habe.
Und das sei bisher nicht der Fall.

Schug bezweifelt auch, dass Le-
bensmittelhdndler innerhalb von
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Der Oberdsterreicher Christian Schug steht seit 2015 an der Spitze von Lidl Osterreich. Im Handel
landete der Germanist zufdllig, nun treibt er die Expansion des deutschen Diskonters voran.

zehn Jahren in der Lage seien, di-
gitale Geschafte angesichts der ho-
hen Dichte an stationéren Filialen
wirtschaftlich zu fithren. Vor al-
lem aufierhalb Wiens mache eine
flachendeckende Belieferung mit
Lebensmitteln wenig Sinn. Im Ub-
rigen lege es Lidl nur selten darauf
an, ,der Erste zu sein. Wir analy-
sieren Prozesse und Bewegungen

auf dem Markt.“ Der Start erfolge
erst, wenn es sich wirklich lohne.

19 Jahre ist es her, dass der deut-
sche Diskonter in Osterreich ein-
stieg. Rivale Hofer besetzte da be-
reits seit fast drei Jahrzehnten den
Markt, das Duell Spar gegen Rewe
erreichte erste Hohepunkte. Dass
Lidl zu spét kam, um sich grofiere
Reviere als die mittlerweile rund

sechs Prozent Marktanteil zu ho-
len, weist Schug jedoch zuriick:
Kaum ein anderes junges Unter-
nehmen habe es geschafft, sich in-
nerhalb kurzer Zeit weltweit zu
einem der grofiten Anbieter seiner
Branche aufzuschwingen, betont
er. Die im Besitz der deutschen Fa-
milie Schwarz befindliche Lebens-
mittelkette spannte tiber 27 Lander

Finanz versalzt Morwald-Mitarbeitern die Suppe

Morwald GmbH musste nach Priifung Abgaben nachzahlen und will Teil davon von Mitarbeitern zuriick

Renate Graber

Wien - Ein paar Mitarbeiter bzw.
Exmitarbeiter des niederdsterrei-
chischen Spitzenkochs Anton
,Toni“ Morwald haben schlechte
Nachrichten bekommen. Und
zwar von der Tullner Steuerbera-
tungskanzlei RPW Riedl, Pircher
& Partner, die die Steuerberatung
und Lohnverrechnung fiir die
Moérwald GmbH erledigt. Unter
dem Titel ,Lohnsteuerregress”
werden die Betroffenen schmuck-
los aufgefordert, von ih-

nen nicht abgefiihrte
Lohnsteuer aufs

y,andernfalls behalt sich
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§ 1358 des Allgemeinen Biirgerli-
chen Gesetzbuchs. Weitere De-
tails zur Berechnung der Steuer-
schuld erschliefen sich aus dem
Schreiben nicht.
Mérwald-Holding-Gesellschaf-
ter ,Toni“ Morwald bestdtigt die
Abgabenpriifung, er habe ,einen
guten sechsstelligen Betrag” nach-
gezahlt, sagt er auf Anfrage des
STANDARD. Grund fiir die Nachzah-
lung seien All-in-Vertrdge mit
Hochstarbeitszeiten, in die man
zehn Uberstunden pro Woche im
Voraus ,implementiert”
habe. Das akzeptiere die
Behorde nicht, ,deshalb
haben wir nachgezahlt“.
Der Regress bei den
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Fiirsten von Monaco bekocht
habe, wie Morwald den STANDARD
am Mittwoch wissen lief3.

»,Normale Sache“

Die Konsumentenschiitzer
jedenfalls informierten Gebiets-
krankenkasse und Finanz tiber die
Sache, die ihre Priifungen began-
nen — mit dem nun bekannten Er-
gebnis. ,Eine ganz normale Sache
in der Wirtschaft, wir werden
stdndig gepriift und haben immer
wieder die eine oder andere Nach-
zahlung®, resiimiert Morwald.

Sein phasenweise recht expan-
sives Unternehmen mit Stamm-
sitz in Feuersbrunn hat immer
wieder schwierige Zeiten gese-

hen. 2005 wollte das Land Geld
zuschieflen, stattdessen finanzier-
te dann aber die landeseigene
Hypo NO (mit Verzicht auf Riick-
zahlungsteile), die Bank Austria,
die staatliche Tourismusbank gab
eine Garantie, spiter kreditierte
die Bawag Gesellschaften des
hochdekorierten Kochs. Ende
2016 hat er die verschmolzen, auf
Rat seines Wirtschaftspriifers, wie
Moérwald sagt. B

RPW-Partner und OVP-Land-
tagsabgeordneter Alfred Riedl sagt
ibrigens, er habe Morwald nicht
betreut. Er ziehe sich gerade aus
seiner Kanzlei zurtick, erklart der
neugekiirte Chef des Osterreichi-
schen Gemeindebunds.

ein Netz aus mehr als 10.000
Standorten. Im Juni stief sie in die
USA vor, wo sie nun Riesen wie
Walmart zu Leibe riicken will. Fiir
die Expansion verantwortlich ist
Brendan Proctor, der zuvor die Ge-
schéifte in Osterreich vorantrieb.
Der ewige Konkurrent Aldi blickt
in den USA auf 40 Jahre Erfahrung
zurlick, allerdings ohne den Markt
im Sturm erobert zu haben.

In Osterreich hat sich Lidl seit
2012 verdoppelt. Rund 500 Millio-
nen Euro flossen in die 220 Stand-
orte. 4800 Mitarbeiter bauten den
Umsatz im Vorjahr um zehn Pro-
zent auf 1,2 Milliarden Euro aus.
Neue Filialen wurden eroffnet, be-
stehende in Schuss gebracht.

Schug - der einst als Germanist
nach brotlosen Jobs als Regieassis-
tent quer in den Handel einstieg
und sich bei Lidl in 15 Jahren vom
Einkauf bis an die Spitze der Ge-
schiftsleitung hinaufarbeitete -
sieht Potenzial fiir hierzulande wei-
tere acht bis zehn Mérkte pro Jahr.

Das Problem dabei: Grofe Fla-
chen in guten Lagen sind Mangel-
ware. Vielerorts wurde die Raum-
ordung verschérft, Neubauten auf
der griinen Wiese sind zusehends
illusorisch. Lidl weicht daher mit
einem neuen Standortkonzept in
Stadten in die Hohe aus.

Kindergirten als Partner

Geparkt wird ebenerdig, einge-
kauft im ersten Stock, was gut die
Hélfte der Grundstiicksflaiche er-
spart. Fiir obere Stockwerke sucht
Lidl Partner, die etwa Studentenhei-
me oder Arztezentren entwickeln.
Fix ist eine Kooperation mit einem
Kindergarten. Der erste entspre-
chende Shop, nur ohne Oberbau,
wird heute, Donnerstag in Wien er-
offnet. Drei bis vier weitere sind in
der Bundeshauptstadt bis 2020 ge-
plant. Das neue Modell biete sich,
meint Schug, auch fiir Stadte wie
Linz, Salzburg und Bregenz an.

Lidl listet 1600 Artikel, 30 Pro-
zent davon sind Osterreichischen
Ursprungs, 80 Prozent werden un-
ter Eigenmarken verkauft. Regio-
nale Sortimente verspricht der Le-
bensmittelhdndler starker auszu-
bauen. Die Marke , Ein gutes Stiick
Heimat“ soll bald ausschlief’lich
Biolebensmittel abdecken.

Kein Verstdndnis hat Schug fiir
die stete Kritik der Konsumenten-
schiitzer, wonach gleiche Produk-
te in Osterreich teurer vertrieben
werden als in Deutschland. ,Al-
lein die steuerliche Situation und
die Gehélter sind hierzulande vol-
lig anders.“ Die Lebensmittelqua-
litdt sei ebenso hoher wie die lo-
gistische Herausforderung.





