Die Tour de France, ein Goldesel auf Radern

Bei der Tour de France
rollt der Rubel mit. Das
weltgrofite Radrennen
lauft geméR Drehbuch
eines verschwiegenen
privaten Unternehmens.
Das zahlt wenig Preisgeld
und verdient am meisten
an den Fernsehrechten.

Stefan Brdndle aus Parits

,Le Tour“, wie Radler kurz sagen,
ist ein einzigartiges Sportevent:
Zwolf Millionen Zaungéste verfol-
gen es jedes Jahr vom Straflenrand
aus, dazu kommt eine Milliarde
Zuschauer am planetaren Bild-
schirm. Sie alle schauen zu, wie
ein Pulk grell bekleideter Pedal-
treter drei Wochen lang durch und
um ein ganzes Land kurvt - 3540
Kilometer weit. Die Tour de
France ist nach den Olympischen
Spielen und der Fufball-WM
die drittgrofite Sportveranstaltung
der Welt.

Einzigartig ist aber auch das
Geschiftsmodell. Organisiert wird
das mythische Radrennen nicht
etwa von einem nationalen Sport-
verband, sondern seit 1947 von
einem privaten Anbieter, der sich
nicht gerne in die Karten schauen
lasst. Amaury Sport Organisation
(ASO) gehort zum Familienkon-
zern Amaury, der von Griinder-
witwe Marie-Odile Amaury (77)
gefithrt wird und unter anderem
die Sportzeitung L'Equipe heraus-
gibt. Weder ASO noch Amaury
publizieren Zahlen. Der Umsatz
der Tour de France wurde bei der
100. Ausgabe 2013 auf 150 Millio-
nen Euro geschitzt und diirfte
heute klar dariiber liegen.

Radtourspezialist

ASO organisiert auch andere
Radrennen in China und Katar
oder in Frankreich die legendé-
re Kopfsteinpflaster-Tortur Paris—
Roubaix. Drei Viertel des ASO-
Umsatzes entfallen aber auf die
Tour de France. Ihre Gewinn-
marge wird auf 15 Prozent ge-
schatzt. Denn bei den Amaurys
schaut man aufs Geld. Sie zahlen
insgesamt nur 2,3 Millionen Euro
an Preisgeldern: 500.000 Euro
fir den Tour-Gewinner 2017, fiir
Etappensieger 11.000 Euro und

tausend Euro fir die Letzten, die
das Ziel am 23. Juli erreichen.
Brosamen im Vergleich zu den 36
Mio. Euro, die etwa das Pariser
Tennisturnier Roland-Garros an
Preisgeldern auszahlt. ASO halt
dagegen, dass die Tour-Fahrer von
ihren Teams entlohnt wiirden.
Da fiir Radrennen kein Eintritt
verlangt wird, miissen sich die
Veranstalter anderweitig schad-
los halten. Am meisten verdient
ASO mit den Fernsehrechten. 190
TV-Sender in aller Welt bringen
Bilder von der Tour, 60 bei Direkt-
sendungen. Und bei den stunden-
langen Ubertragungen mit Luftbil-
dern von der Cote d’Azur tber die
Alpenpédsse bis in die Bretagne
interessieren sich die Zuschauer,
wie Studien ergeben haben, nur
zweitrangig fiir das sportliche
Geschehen. ,Wenn man die TV-
Zuschauer befragt, warum sie die
Tour verfolgen, nennen sie als Ers-
tes die schonen Landschaften und
dann erst den Rennwettbewerb®,
meint Gilles Dumas vom Marke-
tingunternehmen Sportlab.
Deshalb zieht ASO 60 Prozent
der Einnahmen aus den Fern-
sehrechten. Den Rest bilden die

Beitrdge der Sponsoren (30 Pro-
zent) und der Etappenorte (zehn
Prozent).

Die Sponsoren - vom ,offiziel-
len Zeitmesser” bis zu den fiinf
zahlungskréftigen , Partnern“ - er-
halten millimetergenau kalkulier-
te Rechte und Anspriiche. Dazu
gehort ein genau bestimmter Platz
in der zwolf Kilometer langen
Karawane aus 170 Fahrzeugen,
die den Radfahrern vorausgeht. 18
Millionen Gegenstinde werden
der Menge wéhrend einer Tour zu-
geworfen: Wimpel und Gutschei-
ne, Miutzen und Schliisselanhéan-
ger, Bonbons und Wiirstel. Alles
nach prédzisem ASO-Drehbuch.

Einzelne Werber und Sponso-
ren waren zwar in ,, Dopingjahren®
versucht, von der kommerziellen
Karawane abzuspringen. Die
meisten sind aber geblieben oder
zurilickgekommen. Die sportlichen
Negativschlagzeilen, dazu auch
die jiingste Absenz von Megastars
wie Eddy Merckx, Raymond Pou-
lidor oder Jan Ullrich wiegen letzt-
lich weniger als der Werbevorteil.
Im Fernsehen betrachtet, ist die
Tour de France ein mehrstiindi-
ger Reisefilm fiir ein Millionen-

publikum. Mit einer Produktplat-
zierung, deren Dosierung mindes-
tens so gekonnt ist wie das Doping.

Die Etappenorte miissen ihrer-
seits rund 100.000 Euro an Grund-
gebithren  hinbléttern.  Selbst
Stammgédste wie das franzosische
Alpe d’Huez (Bergankunft) zahlen
dreimal mehr, wenn die Tour
ihretwegen einen Umweg macht.
Da der Zielort Paris mit den
Champs-Elysées fix ist, zahlt der
Ausgangspunkt umso mehr.
Diisseldorf soll heuer laut Kélner
Stadtanzeiger 4,5 Millionen Euro
hingebléttert haben.

Orte zahlen und profitieren

Klagen ob der Kosten sind nicht
zu horen. Bei jeder Ausgabe von
,Le Tour“ bewerben sich mehr als
hundert Orte, um entweder Start
oder - noch besser - Ziel einer
Etappe zu werden. Nur jeder
vierte Kandidat wird berticksich-
tigt. Alle wissen: Imagegewinn
und Werbeeffekt eines auch nur
mehrstiindigen Halts sind grof.
Und dazu kommt die Uber-
nachtung - von 4000 Rennfah-
rern, Begleitern, Sponsoren und
Medienleuten.

Selbst Hunde
konnen sich

dem Spektakel
Tour de France
nicht entziehen.
Menschen
verfolgen

»Le Tour” am
hdufigsten per
Fernsehen - und
genieBen dabei vor
allem auch die
Landschaften,
durch die die
Radler radeln.

Der franzosische
Veranstalter

setzt mehr als 150
Millionen Euro mit
der Tour um.
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Trump schreckt
auslindische
Investoren ab

Washington - Die Summe der In-
vestitionen ausldndischer Unter-
nehmen in den USA ist zum Amts-
antritt von Prdsident Donald
Trump massiv gesunken. Im ers-
ten Quartal 2017 lagen die auslan-
dischen Direktinvestitionen mit
83,6 Milliarden Dollar (73,15 Mil-
liarden Euro) um fast 40 Prozent
unter dem Niveau vor Jahresfrist.
Das berichtet das deutsche Maga-
zin Wirtschaftswoche unter Beru-
fungaufvorldufige Zahlen des US-
Statistikamts.

Deutsche Firmen hétten nur
noch 992 Millionen Dollar in die
Schaffung oder Erweiterung von
Produktionskapazititen  inves-
tiert. Im Schlussquartal 2016 sei-
en es noch gut 1,41 Milliarden ge-
wesen, in den drei Monaten davor
fast vier Milliarden Dollar mehr.

,Die neue US-Administration
sorgt flir Verunsicherung bei

smialarn ITTrntarmohtorn 31 Noatiterh



