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Die Lehre braucht grofde gemeinsame Hilfe

Karin Bauer, Lisa Bretit,
Lara Hagen

itten in der Hochsaison
\ /| der Lehrlingssuche die
gute Nachricht: Nach fast
zehn Jahren steilem Absturz gibt
es nun erstmals wieder ein Plus
bei den Lehranfangern und laut
Wirtschaftskammer eine sehr
hohe Zufriedenheit der Lehrlinge
mit ihrem Berufsweg. Vorberei-
tungskurse fiir die Lehrabschluss-
prifung werden in Zukunft zur
Géanze bezahlt, neue Formen der
Lehre werden geférdert. In Nie-
derosterreich schickt man die
Lehrlinge sogar auf eine ,Walz“
ins Ausland. Ist das eine Trend-
wende, die tausende Junge in den
Arbeitsmarkt bringt und den
Fachkréiftemangel von der IT bis
in die Gastronomie beseitigt?

Der Weg ist jedenfalls weit an-
gesichts der langfristigen Ent-
wicklung: Vor sieben Jahren ha-
ben rund 40.000 Junge - grob 15
Prozent der Fiinfzehnjdhrigen (im
Westen fast jeder Zweite, in den

Die bessere Konjunktur bringt zwar aktuell mehr Lehrstellen -
aber der Lehre geht der Nachwuchs aus.
Bildungsexpansion, weniger Lehrbetriebe und Imageprobleme lasten
auf dem dualen System. Eine grof3e Baustelle.

Ballungsrdumen im Osten deut-
lich weniger) - eine Lehre begon-
nen. Aktuell sind es 28.000 - wo-
raus sich allerdings aktuell ein
Plus zum Vorjahr von fast zwei
Prozentpunkten ergibt. Laut
Arbeitsmarktservice diirfte das
Gesamtjahr 2017 aber erneut
einen Riickgang der Lehranfdnger
bringen. Es gebe zwar mehr Ange-
bot (plus 18,5 Prozent offene Lehr-
stellen im Vergleich zum Vorjahr),
aber laufend weniger Nachfrage.
Grundsitzlich steckt die Lehre
aber in einer mehrfachen Zwick-
miithle zwischen Bildungsexpan-
sion, demografischer Kurve mit
weniger Jungen, noch immer man-
gelnder faktischer Durchléssig-
keit in tertidre Weiterbildungswe-
ge, steigenden Qualifikationsan-
forderungen der Betriebe und -

,Eltern miissen sehen:
Das hat Zukunft®

Vor 41 Jahren hat er als Lehrling begonnen, heute leitet
Giinter Hell die Aus- und Weiterbildung bei der OBB.
Den Imageverlust des dualen Systems bedauert er,
an Ideen, dies wieder zu dndern, mangelt es ihm nicht.

INTERVIEW: Lara Hagen

STANDARD: Wie hat sich die Lehre
verdndert, seit Sie als Maschinen-
schlosser begonnen haben?

Hell: Die Lehre hat einerseits ein
Imageproblem - vor allem bei den
Eltern. Die sagen: ,Mein Kind soll
es einmal besser haben.“ Was heif3t
besser? Dass man mit der Lehre
Karriere machen kann, ist
vielen nicht bewusst. An-
dererseits kommen die Ju-
gendlichen mit anderen
Voraussetzungen.

STANDARD: Inwiefern?

Hell: Den Idealfall, dass
jemand schon daheim
dem Papa in der Werk-
statt geholfen hat, gibt es
nicht mehr. Handwerk-
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Hat nach der
Lehre Karriere

Aber: Oft fehlt Unterstiitzung von
Eltern, und die Jugendlichen, die
kommen, sind tendenziell ilter,
und viele sind Schulabbrecher.

STANDARD: Was also tun?

Hell: Die Ausbildner sind manch-
mal beinahe Sozialarbeiter. Da
miissen Betriebe mit spe-
ziellen Angeboten und
Hilfestellungen reagie-
ren. Auferdem muss
man Leute, die mit der
Lehre einen tollen Weg
gegangen sind, vor den
Vorhang holen. Eltern
und Kinder miissen se-
hen: Das hat Zukunft.

GUNTER HELL (56) ist bei der

lich fehlt oft die Qualitét, gemacht: OBB fiir Aus- und Weiterbil-
daftir konnen die Jungen Giinter Hell. dung zusténdig. Er war Lehrer
andere Dinge besser. Foto: 0BB und Leiter einer Berufsschule.

vor allem in den Ballungsrdumen
im Osten - einem Imageproblem.
Im Westen ist sie Renommee und
Exportschlager - der Verpa-
ckungskonzern Alpla etwa expor-
tiert das duale System nach China
und Mexiko.

Fiir die Lehre bleibt in Wien da-
gegen oft, wer ,nichts Besseres
schafft®. Was Eltern wiederum
dazu treibt, Kinder durch die Ma-
tura zu peitschen. Mit dem Weg-
fallen der Hilfsarbeiterjobs durch
fortschreitende Automatisierung
bleibt zudem fiir den Lehrlings-
pool, wer frither nach der Pflicht-
schule arbeiten ging. So mdgen
sich auch die lauten Klagen der
Unternehmen erkldren, wonach
Bewerber kaum tiber Basiskompe-
tenzen verfiigten und offene Lehr-
stellen nicht zu besetzen seien.

Aktuell bilden 27.448 Betriebe
zusammen 90.366 Lehrlinge aus.
In tberbetrieblichen Lehrwerk-
statten sind noch einmal 9441 Ju-
gendliche in Ausbildung. 5000 so-
fort verfiigbare Suchende stehen
jetzt rund 4300 sofort verfiigbaren
Lehrstellen gegeniiber - die grofi-
ten Anbieter sind Einzelhandel
und Gastronomie.

Hausaufgaben fiir Firmen

Kein Wunder, dass Personal-
chefs schlecht schlafen. Aller-
dings missen sie sich wohl auch
die Frage gefallen lassen, warum
immer weniger Unternehmen
selbst Lehrlinge ausbilden, wa-
rum es mit Ausbildung und Qua-
litdtskontrolle der Ausbildner und
ihrer Aufgabe kaum weitergeht
und warum die Berufsschulen kei-
ne laute Lobbying-Stimme in
puncto besserer Ausstattung und
Anschluss an die Digitalisierung
(laut Gewerkschaft liegt die
WLAN-Abdeckung der heimi-
schen Berufsschulen weit hinter
jener der Volksschulen) finden.

Michael Pichler, Personalchef
der Baumarktkette Obi, ruft in die
andere Richtung: ,H6ren wir doch
auf, die Jungen zu Tode zu testen.
Uns sind die Lehrlinge 1dangst ab-
handengekommen. Gehen wir in
die Pflichtschulen und nehmen
wir dort auch den Eltern die Angst
vor der Sackgasse Lehre.“ Pichler
ruft zum grofen Umdenken auf
Unternehmensseite auf: Betriebe

miissten Lehre flir Altere ermogli-
chen und Lehre nach der Matura
(wie in Deutschland tiblich) for-
cieren.

Und was sagen die Lehrlinge
selbst? Fir mehr als zwei Drittel
ist die Entscheidung fiir diesen
Lebensweg jedenfalls finanziell
begriindet. Auch eine Aversion
gegeniiber der Schule spielt laut
einer Befragung der Wirtschafts-
kammer héufig eine Rolle. Das sa-
gen auch jene, die aktuell noch auf
Stellensuche sind.

Kiirzlich fanden sich tiber 300
von ihnen im Wiener Hotel Hilton
ein, um sich einem Bewerbungs-
marathon zu stellen. Denn anzu-
treffen waren dort Vertreter von 18
Unternehmen, die noch zig offene
Lehrstellen zu besetzen haben. Al-
lein im Rewe-Konzern (Billa, Mer-

kur, Penny, Bipa) sind es bei-
spielsweise mehr als 200. Viele
Jugendliche hatten bislang nur
Enttduschungen erlebt: Hunderte
Bewerbungen, nur Absagen, oft
auch gar keine Antwort. Ob die
Lehre einen guten Ruf genieft,
spielt fiir die Jugendlichen hier -
viele Schulabbrecher, einige mit
Fluchthintergrund - keine Rolle.
Laut Rewe-Sprecher Paul Pott-
schacher liegt die Diskrepanz zwi-
schen Angebote und Nachfrage
auch an verdnderten Interessen.
Fiir manche Berufe gebe es kaum
Bewerber. Rewe schaffe nun neue
Anreize, bald wiirde etwa die E-
Commerce-Lehre starten konnen.
Handlungsbedarf gibt es ausrei-
chend: Noch immer machen von
iber 2000 Lehrberufen traditio-
nelle Favoriten das Rennen. An
einem seiner letzten Tage im Amt
verabschiedete Wirtschaftsminis-
ter Reinhold Mitterlehner noch
das ,Lehrberufspaket“: Acht neue
bzw. modernisierte Berufsbilder
mit Schwerpunkt Digitalisierung
stehen ab Herbst zur Auswahl.

,Bis jetzt habe ich nur
Absagen bekommen*

Dalibor Kosti¢ sucht seit Herbst letzten Jahres nach
einer Lehrstelle als Einzelhandelskaufmann.
Eine Lehre eroffne ihm Aufstiegschancen, hofft der
15-Jéhrige. Sein Wunsch: eigenes Geld zu verdienen.

INTERVIEW: Lisa Breit

STANDARD: Was sind die Schwierig-
keiten bei der Lehrstellensuche?
Kostic: Ich habe bisher zirka 40 Be-
werbungen verschickt. Zehnmal
wurde ich zu einem Gespréch ein-
geladen. Die meisten Interviewer
waren nett, wollten wissen, was
mich am Beruf interessiert, wa-
rum ich gerade bei ihrer
Firma arbeiten will und
was meine Hobbys sind.
Bis jetzt habe ich aber lei-
der nur Absagen bekom-
men.

STANDARD: Begriindung?

Kostic: Meistens kam nur
eine standardisierte Ant-
wort zurtick. Einmal wur-
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Dalibor Kostic

war. Mit ein Grund waren sicher
meine nicht so tollen Noten. Ich
konnte mich wegen familidrer
Probleme nicht gut auf die Schu-
le konzentrieren. Das wird jetzt
aber wieder besser.

STANDARD: Was erhoffen Sie sich
von einer Lehre?

Kosti¢: Ich mochte mein
eigenes Geld verdienen.
Auflerdem denke ich,
dass man gute Aufstiegs-
chancen hat, wenn man
eine Lehre macht. Mein
Ziel wire, Filial- oder Re-
gionalleiter zu werden.

DALIBOR KOSTIC (15), ge-

de mir telefonisch riick- sucht erfolglos biirtiger Serbe, lebt seit sie-
gemeldet, dass meine Be- nach einer ben Jahrenin Osterreich. Erist
werbung gut, aber je- Lehrstelle. Schiiler einer Neuen Mittel-
mand anderes besser Foto: Ho schule in Wien.



