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Wenn der Bauer einen Businessplan einreicht

Der Freiheitsdrang der Landwirte
in Osterreich wichst. Nicht alle haben
_das unternehmerische Riistzeug dafiir.
Uber einen Schweinebauern, der sich der
Produktion wie am Flief$band widersetzt.

Verena Kainrath

Wien - Ein Studium hétte er sicher
gepackt, trotzdem habe er es noch
keine Sekunde bereut, stattdessen
am eigenen Hof anzupacken, sagt
Helmut Jandl. Der junge Oberstei-
rer méastet, wie es einst schon sein
Vater tat, Schweine. In irgendwel-
che Abhiéngigkeiten hat sich seine
Familie dabei nie begeben. Jandl
baut das Futter fiir die Tiere selbst
an. Die Schlachtung erfolgt mog-
lichst stressfrei an Ort und Stelle.
Vermarktet wird das Fleisch ohne
jeden Zwischenhéndler direkt an
Kunden aus der Region.

Jandl schuf fiir seine rund 100
Schweine einen Auslauf ins Freie
und doppelt so viel Platz, wie es fiir
konventionelle Tierhaltung in Os-
terreich vorgeschrieben ist. Renta-
bel blieb es fiir ihn dennoch. Auch
wenn Schweinefleisch in Super-
markten zu Schleuderpreisen feil-
boten wird, die Produktion dahin-
ter hochindustrialisiert ist und je-
der Cent auf der Waagschale liegt.

Neun bis zehn Euro bekommt er
im Schnitt fiirs Kilo Fleisch, was
es ihm erlaubt, Tiere so zu ziich-
ten, dass es auch einzelne Vegeta-
rier auf seinen Betrieb zieht, die
sich hie und da ein Schnitzel gon-
nen, erzahlt der Spielberger. Vor-
bei seien nur die Zeiten, in denen
ihm Gastwirte ganze Schweine ab-
kauften. Denn herzhafte Haxlsup-
pen und Beuschel wurden auf ih-
ren Speisekarten eher rar.

»1ch wollte immer selbststdndig
sein, mein eigenes Geld verdienen
und mich von keinem abhéngig
machen®, sagt Jandl, der Strom fiir
den Bauernhof aus seiner Photo-
voltaikanlage gewinnt, das Wasser
aus seinem eigenen Brunnen holt,
mit Hackgut aus der Region heizt
und alle Abwérme fiirs Warmwas-
ser nutzt. Nur von Geschéften mit
erneuerbarer Energie nahm er Ab-
stand, es ware nicht wirtschaftlich
genug gewesen. Eine ruhige Kugel
zu schieben, spiele es in seinem
Job freilich nicht. ,Es funktioniert,
weil ich gern und viel arbeite.”

Das Marktkorsett sprengen

Das Bild der Landwirte, die sich
in unabdnderlichen Marktmecha-
nismen gefangen fithlen, brockelt.
Franz Sinabell sieht fiir sie grofie-
re unternehmerische Spielrdume
als gemeinhin angenommen. , Der
Einzelne hat sehr wohl die Mog-
lichkeit, die Produktpreise zu be-
einflussen®, betont der Landwirt-
schaftsexperte des Wifo.

Ob bei Milch, Fleisch oder Ge-
mise: Durch vielfaltige Abstufun-
gen in der Qualitdt seien Preisdif-
ferenzen von 100 Prozent moglich
- trotz weitgehend gleichgeschal-
teter internationaler Markte. ,Be-
triebe miissen dafiir aber auch ein
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gewisses unternehmerisches Risi-
ko auf sich nehmen, investieren,
das Management im Griff haben.*

Sinabell macht zwei gegensétz-
liche Entwicklungen aus. Da sei-
en zum einen Hofe, die in Erman-
gelung von Nachfolgern zusperr-
ten. Zum anderen seien fir viele
Bauern Businesspléne, detaillier-
te Buchhaltung und Kostenrech-
nung selbstverstdandlich. Hunder-
te wirden sich in Arbeitskreisen
treffen, ihre betriebswirtschaftli-
chen Kennzahlen durchleuchten,
die Schwachstellen identifizieren

und Anregungen einholen. Man-
che spezialisierten sich und schu-
fen zusétzliche Beschéftigung.
Wer sich in Richtung Gewerbe
orientiert, stofdt aber bald wieder
auf Grenzen. Die Lebensmittelver-
arbeitung oder der Urlaub am Bau-
ernhof seien in Osterreich starker
reglementiert als in anderen Lan-
dern, sagt Sinabell. Auch die re-
gionale Raumordnung hemme die
Expansion. Allein schon gesetz-
lich vorgegebene Dachneigungen
konnten teuer zu stehen kommen.
Jochen Kantelhardt, Leiter des
Instituts fiir Agrar6konomie der
Wiener Uni fir Bodenkultur, er-
lebt unter Landwirten ebenso un-
ternehmerische Ansitze. ,Es gibt
aber noch viel Luft nach oben.“
Biolandbau, Verzicht auf Gen-
technik, Geschéfte mit nachwach-
senden Rohstoffen oder Direktver-

marktung seien Akzente, um sich
abzukoppeln. Wobei er aber keine
falschen Hoffnungen wecken wol-
le. ,Die Frage ist, wie weit sich die-
se Wege wirklich beschreiten las-
sen.” Eine Losung fiir die gesamte
Landwirtschaft in Osterreich sieht
Kantelhardt darin letztlich nicht.

Inwieweit die kleinstrukturier-
te Landwirtschaft erhalten bleibe,
werde die Politik entscheiden. Der
Spagat hin zu hoherer Rentabilitét
und Wettbewerbsfdhigkeit sei auf
jeden Fall ein schwieriger.

Schweinebauer Jandl macht fiir
sich eine einfache Rechnung. ,,Ob
mein Betrieb nun klein oder grof
ist: Ich kann nicht mehr ausgeben,
als ich einnehme.“ Er selbst steht
derzeit sieben Tage die Woche im
Betrieb. Das Griss um Osterfleisch
sorgt bei ihm einmal im Jahr fiir
ein feines Korberlgeld.

Osterspeck: herzhaftes
Korberlgeld fiir Direktvermarkter.
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card complete — Ihr zuverldssiger Partner
in Sachen bargeldloses Bezahlen

Ob im Einzelhandel, in der Hotel-
lerie, Gastronomie oder beim
Online-Shopping, auf Reisen oder
bei alltdglichen Einkdufen und
in der Freizeit — der bargeldlose
Zahlungsverkehr ist aus dem tdg-
lichen Leben nicht mehr wegzu-
denken: , Bargeldloses Bezahlen ist
ein entscheidender Erfolgsfaktor
fiir Handel und Dienstleistungs-
gewerbe und mittlerweile quasi
selbstverstandlicher Bestandteil
des Geschafts. Wir sehen die
Unterstiitzung unserer Akzeptanz-
partner durch innovative Produkte
und umfassenden Service als
vorrangige Aufgabe®, unterstreicht
auch Dr. Heimo Hackel, Vorstands-
vorsitzender der card complete
Service Bank AG.

Komplettangebot aus einer Hand

card complete deckt als einziger
voll integrierter Karten-Komplett-
anbieter Osterreichs die Gesamtab-
wicklung des bargeldlosen Zah-
lungsverkehrs ab und bietet indivi-
duelle Losungen fiir Unternehmen
jeder Grofienordnung. Akzeptanz-
partnern wird dabei eine umfang-
reiche Terminal-Produktpalette fiir
verschiedenste Anforderungen ge-
boten. Neben den klassischen statio-
ndren Losungen steht eine Reihe
mobiler Terminallésungen mit un-
terschiedlichen Technologien wie
IP, Wireless LAN oder Bluetooth® fiir
flexible Anforderungen sowie Web-
terminals fiir Online-Shops und
sichere Zahlungsabwicklungen im
Internet zur Verfiigung.

Volle Flexibilitat mit mobiler
Bezahllosung complete Pay

Mit complete Pay bietet der grofite
Osterreichische Kreditkartenanbie-
ter nun auch eine vollig neue mobile
Bezahllosung, die den aktuellen
Anspriichen und Bediirfnissen an
Flexibilitdat und Mobilitdt gerecht
wird — selbstverstandlich bei héchs-
ten Sicherheitsstandards. Denn
complete Pay erdffnet die Welt des
mobilen, einfachen und schnellen
Bezahlens fiir Waren und Dienstleis-
tungen, ganz unabhdngig von Ort
oder technischer Infrastruktur —
alles, was dafiir notwendig ist, sind
ein Internetzugang sowie ein Smart-
phone oder Tablet. Das Drei-Kompo-
nenten-System aus mKasse als App

auf mobilem Endgerdt, mPOS, dem
mobilen Terminal, und dem mKassa-
buch, der webbasierten Belegiiber-
sicht, erméglicht sicheres, bargeld-
loses Bezahlen immer und iiberall.
Damit eignet sich complete Pay ganz
besonders fiir Zustelldienste, Taxis,
Messen, Vor-Ort-Services, mobile
Verkaufsstellen oder den Handel
im KMU-Bereich. Ndhere Informa-
tionen auf www.cardcomplete.com/
completepay

Auch fit fiir Registrierkassen

In Kooperation mit ausgewahlten
Kassenherstellern wie zum Beispiel
ready2order (readycash — supported
by A1), bietet card complete
complete Pay auch zur einfachen
Integration in deren Registrier-
kassenlosungen an. Damit knnen
samtliche Kartenzahlungen mit
einem handlichen Kartenlesegerat
direkt iiber die Kassenoberfldache
abgewickelt werden.

Diese den gesetzlichen Anforde-
rungen entsprechende Bezahllésung
erdffnet eine kosteneffiziente Vari-
ante ohne teure Investitionen, die
den gesetzlichen Vorschriften ent-
spricht und vom Partner fiskaltrust
abgenommen wurde. Voraussetzung
fiir diese integrierte Zahlungsab-
wicklung ist ein Akzeptanzvertrag
mit card complete.

NFC weiter im Vormarsch

Als Innovationsfiihrer in Sachen
bargeldloses Bezahlen treibt
card complete auch die flachen-
deckende Einfiihrung NFC-fahiger
Terminals (Near Field Communica-
tion) weiter voran. Die neueste
Terminal-Generation verfiigt dabei
iiber eine bereits integrierte NFC-
Kontaktlosfunktion — kompakt und
platzsparend in einem Gerit. Zusatz-
liche Installationen und Gerdte
im Kassenbereich sind somit nicht
mehr notwendig. Vor allem fiir

Bargeldloses Bezahlen
mit Kreditkarten von

card complete ist sicher,
komfortabel und schnell.
Foto: card complete

Akzeptanzpartner bietet diese
Variante des bargeldlosen Bezah-
lens noch mehr Kundenkomfort und
eine Vereinfachung der internen
Ablaufe, so beispielsweise durch
den Wegfall grofier Kleingeldsum-
men sowie kiirzere Manipulations-
zeiten und geringere Wartezeiten an
den Kassen. Der Erfolg ist dabei
enorm, wie die Zahlen zeigen. So
konnten auch 2016 hohe Zuwachsra-
ten bei den kontaktlosen Zahlungen
und Umsétzen verzeichnet werden.

card complete
Akzeptanzpartner Service
Lassallestrafie 3, 1020 Wien
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