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Pflege von Angehdrigen, lebenslanges Lernen, Kinderbetreuung, der Wunsch nach Ruhephasen: All das muss bei der Diskussion um Arbeitszeitflexibilisierung beachtet werden.

Arbeitszeit - eine Frage der Verteilung

Frauengagen:
Das grof3e
Wenn-dann

Accenture: Drei Bedingungen
fiir Einkommensgleichheit

Wien - Zum bevorstehenden Welt-
frauentag am 8. Mérz riickt auch
die Einkommensungleichheit wie-
der in den Fokus - auch jene Zah-
lenwerke, die nicht Teilzeit mit
Vollzeit vergleichen, auch jene
Studien, die sich mit der gléser-
nen Decke und dem aus ihr resul-
tierenden Wenigerverdienen von
Frauen beschéftigen.

Der Technologieberater Accen-
ture kommt termingerecht mit
einer passenden Wenn-dann-Stu-
die heraus: ,Die Studienabsol-
ventinnen von heute kénnten die
erste Generation darstellen, die
im Laufe ihres Berufslebens die
Gleichstellung der Geschlechter
bei Gehéltern erreicht. Im Lauf der
nichsten Jahrzehnte kénnten die
jungen Frauen von heute gleich
viel verdienen wie gleichaltrige
Ménner, wenn sie digitale Kompe-
tenzen erwerben und Unterstiit-
zung vonseiten der Arbeitgeber
und Regierungen bekommen.*

Nochmehr Theorie, wie es klap-
pen konnte? Ja, und erneut der
Hinweis, was Frauen dafir tun
miissen, ndmlich sich klug plane-
risch in das einfddeln, was ver-
meintlich gefragt sein wird in den
kommenden Jahren: Mathematik,
Informatik, Naturwissenschaft und
Technik (Mint).

Drei Mafinahmen seien es, die
zum Schlieflen der Gehaltsschere
in Osterreich bereits 2048 fiihren
- anstatt, wie andere Berechnun-
gen nahelegen, erst 2085 (bei
Fortschreiben laufender Entwick-
lungen):

m Digitale Kompetenz: Frauen ver-
fiigen im selben Ausmafd wie Mén-
ner liber die Fahigkeit, digitale
Technologien im Alltag zu niitzen.
Zusitzlich wird die Geschwindig-
keit verdoppelt, mit der sich Frau-
en und Maénner digitale Kompe-
tenzen aneignen.

m Karriereplanung: Karrierestrate-
gien stehen Frauen und Mannern
gleichermaflen offen, etwa dass
sie einen Mentor oder eine Mento-
rin haben und einen Karriereplan,
in dem die Ziele festgelegt sind.
m Technische Expertise: Frauen
vertiefen ihre technischen Kennt-
nisse, wie Codieren und Program-
mieren, und sind etwa in Mint-Be-
rufen stiarker vertreten. (kbau)

Wollen wir eine Arbeitswelt, die Beruf und Familie
unvereinbar macht? Wer iiber einen Zwolfstundentag
nachdenkt, muss auch {iber Verteilungsgerechtigkeit
sprechen und darf dabei nicht die Lebensrealititen
des 21. Jahrhunderts ignorieren.

Daniela Schallert
Manuela Vollmann

Y\ sisteine einfache Wahrheit,
{ sollte man meinen: Die Ge-
1 Jstaltung der Arbeitszeit hat
groflen Einfluss auf das Wohlbe-
finden, auf die Gesundheit und
nicht zuletzt auf die Leistung von
Menschen. Das Wirtschaftsfor-
schungsinstitut (Wifo) hat nun
mit einer neuen Studie dazu ange-
regt, die Frage nach dem Zwolf-
stundentag und der Uberstunden-
zuschldge tiber den lohnpoliti-
schen Aspekt hinaus zu betrach-
ten. Das ist wichtig,
denn die Arbeits-
realitdt vieler Os-
terreicherinnen und Osterreicher
birgt unterschiedliche Ausgangs-
lagen und zeigt, dass es nicht mog-
lich ist, alle unter einen sprich-
wortlichen Hut zu bekommen.

Zum einen ist zu bedenken, dass
Menschen verschiedene Lebens-
phasen durchmachen und sich
daraus unterschiedliche Anforde-
rungen an die Arbeitswelt erge-
ben: Wir werden immer alter, und
dies fithrt unweigerlich dazu, dass
wir auch langer arbeiten werden.
Um lange gesund arbeiten zu kon-
nen, braucht es Auszeiten und pas-
sende Arbeitszeitmodelle. Nicht
nur Kinderbetreuung erfordert
Auszeiten, immer mehr Arbeit-
nehmer und Arbeitnehmerinnen
kiimmern sich um die Pflege ihrer
Eltern oder anderer Angehoriger.
Zudem sollen wir alle mit der im-
mer schneller werdenden Arbeits-
welt, mit der Digitalisierung, mit-
halten - lebensbegleitendes Ler-
nen ist also gefragt. Doch wo den
Zeitrahmen fiir die kiinftig not-
wendigen Weiterbildungen schaf-
fen? Flexible Arbeitszeitmodelle
miissen Arbeit und Leben verein-
bar machen.

Eine Diskussion iiber die Ge-
staltung der Arbeitszeit zu fithren
heifft auch, sich Gedanken zu
machen, in welche Richtung sich
unsere Gesellschaft entwickeln
soll. Ein Zwolfstundentag ist mit
so gut wie allen derzeit existie-
renden Kinderbetreuungseinrich-
tungen nicht kompatibel. Wollen
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wir also weniger Kinder? Wol-
len wir eine Arbeitswelt, die Be-
ruf und Familie unvereinbar
macht oder den Druck auf er-
werbstdtige Eltern noch mehr er-
hoht?

Dazu kommt, dass bereits jetzt
jeder vierte Osterreicher mit der
Arbeitszeit unzufrieden ist. Viele
Ménner wollen gerne weniger ar-
beiten, um etwa mehr Zeit mit den
Kindern verbringen zu konnen.
Gleichzeitig iibernehmen die meis-
ten Frauen nach wie vor einen
Grofiteil der unbezahlten Pflege,
Haus- und Betreuungsarbeit, vie-
le davon wollen
gerne verstédrkt er-
werbstdtig  sein.
Dass fast die Halfte der Frauen in
Osterreich Teilzeit arbeitet, aber
nur knapp jeder zehnte Mann, ist
nichts Neues - im Gegenteil: Die
Teilzeitquote von Frauen steigt
kontinuierlich. Der ,Gender-Time-
Gap“, der Unterschied zwischen
Mainnern und Frauen bei der be-
zahlten Wochenarbeitszeit, be-
trug 2015 mehr als acht Stunden.
Dies ist der drittschlechteste Wert
in der EU - wie auch beim Gen-
der-Pay-Gap gehéren wir zu den
Schlusslichtern.

Die Arbeitszeitdiskussion ist
somit eine zentrale Frage von Ver-
teilungsgerechtigkeit. Wenn wir
aktive Vater wollen, die ihre Ver-
antwortung wahrnehmen und
ihren Anteil der unbezahlten Ar-
beit ibernehmen konnen, wenn
wir Vereinbarkeit von Leben, Ar-
beit, Beruf, Familie und Weiter-
bildung fiir alle wollen, wenn
wir eine gleichstellungsorientier-

te und partnerschaftliche Vertei-
lung von Arbeit als Ziel haben,
dann brauchen wir neue, innova-
tive Arbeitszeitmodelle und auch
entsprechende Unternehmenskul-
turen.

Auch darf Flexibilisierung in
niedrig bezahlten Branchen nicht
(noch mehr) auf Kosten von pre-
kar Beschéftigten gehen, hier spie-
len branchenspezifische Gegeben-
heiten eine Rolle: Atypische Ar-
beitszeiten (Wochenendarbeit oder
Spétdienste) sind vor allem fiir
Frauen schon lange Realitit, etwa
im Handel, in der Pflege, in der
Gastronomie. Geringverdienern
sind daher, wie vom Wifo gefor-
dert, keine All-inclusive-Vertrige
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zumutbar. Besserverdienende,
hochqualifizierte Beschéftigte mit
hohem Gestaltungsspielraum und
entsprechender Eigenverantwor-
tung hingegen arbeiten hédufig in
Branchen, in denen es zumutbar
ist, flexibel und bei Bedarf punk-
tuell mehr zu arbeiten, da Infor-
mations- und Kommunikations-
technologien ein vollig neues Ar-
beiten ermdglichen. Dies erfordert
jedoch dringend eine neue Aus-
einandersetzung mit Fihrungund
Unternehmensstrukturen: Dass
lange Anwesenheiten als Gradmes-

ser fiir gute Leistung herangezo-
gen werden, ist von vorgestern.
Dass Teilzeit nur fiir unqualifi-
zierte Tatigkeiten taugt und Fiih-
rung nur mit 40 bis 60 Stunden
moglich ist, sind Mythen, die auf-
gelost gehoren. Eine zeitgeméBe
Gestaltung der Arbeitswelt wird
deshalb auch erfordern, dass wir
herkémmliche Normen und Zu-
schreibungen fiir Frauen - und
auch fiir Méanner (!) - infrage stel-
len und neu denken.

Attraktive und zukunftsfihige
Arbeits- und Fiithrungsmodelle
werden auch im Sinne derjenigen
Unternehmen sein, die hochqua-
lifizierte Fachkrafte fiir sich ge-
winnen wollen. Bei der Genera-
tion der gut qualifizierten Jungen
wird einer ausgewogenen Balance
von Arbeit und Leben Prioritét
eingerdumt und werden viele tra-
ditionelle Anspriiche der Arbeits-
welt schlicht abgelehnt. Dass mit-
arbeiterinnen- und vereinbarkeits-
orientierte Modelle zu hoher Zu-
friedenheit, geringeren Kranken-
stinden und geringerer Fluktua-
tion fithren, ist hinlanglich belegt.
Die Frage muss also lauten, wie
Unternehmen Arbeitszeitflexibi-
lisierung auch als Profit fir Ar-
beitnehmer einsetzen kénnen.

Lebensphasenorientierte Model-
le wie etwa 30-Stunden-Wochen-
arbeitszeiten flir Eltern nach der
Geburt eines Kindes - anstatt der
immer noch verbreiteten Halb-
tagsstelle (maximal) fiir Frauen als
Dazuverdienerinnen, wihrend die
Miénner bis zu 50 Stunden die Wo-
che arbeiten -, (Top-)Job-Sharing,
Gleitzeit, Zeitwertkonten, Alters-
teilzeit etc. sind in der Debatte we-
sentliche Bausteine, um in einer
Arbeitswelt des 21. Jahrhunderts
anzukommen.

DANIELA SCHALLERT und MANUELA
VOLLMANN sind Geschéftsfiihrerinnen
des abz Austria.

Lisa Breit

Frage: Wie bezahlte man friiher?

Ganz selbstverstiandlich bezahlen wir
heute mit Geld, wir kaufen die Dinge.
Das war aber nicht immer so -
frither tauschten die Menschen.

Antwort: In der Steinzeit teilten die Menschen das,
was sie gejagt oder gesammelt hatten, einfach
untereinander auf. Spater, als man in
kleinen Dorfgemeinschaften zusammen-
lebte, entstand der Tauschhandel: Was
jemand etwa anbaute und damit im
Uberfluss hatte, tauschte er gegen etwas,
das ihm fehlte. Zum Beispiel einen Sack
Erdépfel gegen ein Stiick Fell. Aber was,
wenn der andere nur Dinge anzubieten
hatte, die man selbst nicht brauchen
konnte? Um den Tauschhandel zu vereinfachen,
wurde also das ,Naturalgeld“ eingefiihrt. In Tei-
len Ostasiens, in Nordafrika und im Siidpazifik
nutzten die Menschen beispielsweise Kaurischne-
cken, um zu bezahlen. Anderswo verwendete man

Wozu wurde das Geld eingefiihrt?

Perlen, Muscheln oder edle Steine. Auch Metalle
wie Kupfer, Silber und Gold wurden als Zahlungs-
mittel eingesetzt.

61-KINDERUNI

prasentiert von DER STANDARD

im STANDARD.

Frage: Wann wurde das heutige Geld eingefiihrt?

Die ersten Miinzen gab es etwa im siebenten Jahr-
hundert vor Christus in Lydien, dem Gebiet der
heutigen Tiirkei. Von da aus verbreiteten sie sich
in andere Teile der Welt. Die damaligen Miinzen
waren nicht rund wie die heutigen, sondern hat-
ten krumme Rénder. Das liegt daran, dass sie nicht
mit einer Maschine hergestellt, sondern mit der
Hand geschlagen wurden.

Natiirlich war es nicht sonderlich prak-
tisch, immer einen Beutel mit Metallgeld
durch die Gegend zu schleppen. So er-
fand man schlieBlich das Papiergeld.
Zundchst wollten die Menschen diesem
neuen Geld nicht so recht trauen, sie
mussten sich erst daran gew6hnen.

Die nachste O1-Kinderuni am Sonntag um 17.10
Uhr widmet sich dem Thema ,,DNA-Experimente in der Kiiche.
Was ist Gentechnik, und wie funktioniert das?*“. Am Samstag
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