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EIN- UM- AUFSTIEG

Clemens Schadl hat
die Geschaftsfiih-
rung des US-ame-
rikanischen Bio-
pharma-Unterneh-
mens Gilead Scien-
ces libernommen.

Mit Jahresbeginn
wurde Ursula Dau-
me zur Geschifts-
fihrerin der IWB
Immobilien- und
Werbeberatung er-
nannt.

Der Wirtschafts-
und Gesellschafts-
rechtsexperte Bernd
Oswald wird der
neue Aufsichtsrat-
vorsitzende der
Novomatic AG.

Adam Ellis (42)
tibernimmt die Ge-
schiftsfithrung bei
Blue Tomato und
steht somit an der
Spitze des Kon-
Zerns.

Seit Anfang Febru-
ar arbeitet Dieter
Wohlmuth (28) im
Regulatory Team
in der Kanzlei Bin-
der Gréosswang in
Wien.

Stephan Fazeny
wurde Ende Janner
zum neuen techni-
schen Geschiifts-
fihrer von

Global Hydro er-
nannt.

Mit Beginn des
Sommersemesters
ibernimmt Ruth E.
Resch die Leitung
des Studiengangs
Orthoptik an der
FH Salzburg.

KURZ GEMELDET

WU: Tagung zur Rolle
des Aufsichtsrates

Unter dem Titel ,Uncertainty -
Ungewissheit: Risiko oder Chan-
ce?” findet am 2. Mérz der 7. Os-
terreichische Aufsichtsratstag an
der WU Wien statt. Experten und
Praktiker beschéftigt die Frage
nach der Rolle des Aufsichtsrats.
AF www.aufsichtsratstag.at

mybizz: Selber griinden -
mit Rat & Tat

Am 13. 2. startet der zweite Durch-
gang des Unternehmertrainings
mybizz in Wien mit Unterneh-
mern, Experten. AF www.mybizz.at

Millennials wollen Vollzeitfixjobs

Millennials (nach 1982
Geborene) erweisen sich
in der aktuellen
Umfrage von Deloitte als
skeptisch gegeniiber der
Digitalisierung, sie sind
eher ,pessimistisch® und
streben nach Sicherheit
im Beruf.

Wien - Das turbulente Jahr 2016
hat Spuren hinterlassen. Der welt-
weit durchgefiihrte Deloitte Mil-
lennial Survey (800 Befragte aus
30 Landern, alle Befragten nach
1982 geboren) verzeichnet heuer
steigenden Pessimismus und sin-
kende Zuversicht unter den jun-
gen Arbeitnehmern.

Nur rund ein Drittel der Befrag-
ten glauben an eine wirtschaftli-
che und politische Verbesserung
in ihrem Land. Als Folge gewinnt
Jobsicherheit an Bedeutung, und
die Wechselbereitschaft nimmt ab.
Gleichzeitig begegnen Millennials
der zunehmenden Digitalisierung
iberwiegend mit Skepsis.

Nur rund ein Drittel der Befrag-
ten in den entwickelten Liandern
rechnen damit, dass es ihnen
kiinftig im Vergleich zu ihren El-
tern finanziell besser gehen wird
und sie gliicklicher als diese sein
werden. Gefragt nach den gréften
weltweiten = Herausforderungen
nennt in den entwickelten Lén-
dern die Mehrheit von 56 Prozent
Krieg, Terrorismus und politische
Spannungen.

,Die Stimmung unter den Mil-
lennials hat sich innerhalb eines
Jahres eingetriibt. Vor allem die
Angst vor Krieg, Terror und wirt-
schaftlicher sowie politischer Un-
sicherheit hat diesen Stimmungs-
wandel verursacht®, analysiert Eli-
sa Aichinger, Managerin bei De-
loitte Osterreich.

Der zunehmenden Unsicherheit
begegnen die Millennials mit dem
gestiegenen Wunsch nach einer si-
cheren Anstellung. Laut der De-
loitte-Studie wollen die jungen Be-
rufstatigen im Gegensatz zu frithe-
ren Untersuchungen zunehmend
in ihren derzeitigen Jobs verblei-
ben. Letztes Jahr wollten noch 44
Prozent innerhalb zweier Jahre
den Arbeitgeber wechseln, heuer
sind es nur noch 38 Prozent. Um-
gekehrt planen heuer 31 Prozent,
lénger als fiinf Jahre im derzeiti-
gen Job zu bleiben, letztes Jahr wa-
ren es noch 27.

Das neue Sicherheitsbediirfnis
hat auch Auswirkungen auf die
préferierten  Beschaftigungsfor-
men. Zwei Drittel wollen am liebs-
ten eine feste Vollzeitanstellung -
obwohl diese Generation grund-
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www.wifiwien.at/trainerakademie

Der Arbeitsplatz der Zukunft in Bewegung

Frage: Wenn Sie allgemein an Arbeitsplatz der Zukunft denken, welche Anderungen erwarten Sie durch die Technologien wie Automatisation,
Robotik, kiinstliche Intelligenz? Welche der folgenden méglichen Anderungen wiirden Sie persénlich positiv, bzw. negativ beurteilen?

M positive Anderung [l negative Anderung

Gesamtproduktivitat

62%

Wirtschaftswachstum

Die Zeit, die Mitarbeiter auf kreative
Aktivitaten verwenden kénnen

Flexibler Einsatz der Mitarbeiter

Chancen fiir Mitarbeiter, neue Fahigkeiten zu lernen

Ich habe mehr Einfluss in meinem Unternehmen

Ich muss umschulen

Der Arbeitsplatz wird steril und unpersonlich,

weniger menschlich

Ungleichheit [z.B. Einkommensunterschiede,
Chancenungleichheit]

Anzahl der verfiigharen Jobs fiir Menschen wie Sie

Quellen: Deloitte Millennial Survey 2017

sitzlich Freiheiten im Arbeitsle-
ben schétzt. ,Arbeitgeber sind gut
beraten, das Verlangen nach Si-
cherheit nicht falsch zu interpre-
tieren. Wenn man die jungen Mit-
arbeiter langfristig im Unterneh-
men halten will, muss man ihnen
auch entsprechende Freiheit zu-
gestehen®, erklart Elisa Aichinger.

Flexibilitdit im Arbeitsalltag
spielt schon jetzt bei den Befrag-
ten eine grofie Rolle und wird von
diesen auch als etwas Positives
angesehen. 84 Prozent geben an,
dass ihre Unternehmen flexible
Arbeitsbedingungen bieten. ,Die
Moglichkeit zur individuellen Ge-
staltung des Arbeitsalltags fordert
Produktivitit und Engagement®,
so Aichinger.

Gesunde Skepsis

Gefragt nach den erwarteten
Auswirkungen der Digitalisierung
zeigt sich ein ambivalentes Bild.
Grundsitzlich tiberwiegt die Skep-
sis: 40 Prozent der Befragten se-
hen ihre Jobs durch die Automati-
sierung bedroht. 44 Prozent be-
fiirchten eine sinkende Nachfrage
nach ihren Fahigkeiten. Mehr als
die Hailfte rechnet auflerdem da-
mit, in Zukunft eine Umschulung
machen zu miissen. Die Millenni-
als wiederum, die sich bereits fit
fiir die Digitalisierung fiihlen, se-
hen durch den digitalen Fort-
schritt vor allem steigende Mog-
lichkeiten fiir wertbringende und
kreative Tétigkeiten sowie die
Chance auf den Erwerb neuer Kom-
petenzen.

Millennials wollen weiterhin
einen gesellschaftlichen Beitrag
leisten - bevorzugt im Arbeits-
umfeld. Mehr als die Hilfte gibt
an, dazu auch die Méglichkeit zu
haben. Die Studienergebnisse le-
gen nahe, dass Millennials, die
sich im Job auch sozial engagieren
konnen, eine hohere Loyalitét ge-
geniiber ihren Arbeitgebern auf-
weisen. Sie sind im Durchschnitt
auch weniger pessimistisch hin-
sichtlich der aktuellen Situation
und haben eine positivere Mei-
nung zu wirtschaftlichem Han-
deln. (kbau)
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Kultur - der unsichtbare Teil
des Eisberges

Sinnerfiillendere Arbeitswelten sind kulturelle Themen

Michael Bartz, Andreas Gnesda,
Thomas Schmutzer

Wien - Kultur ist ein Schwerpunkt
im Atlas des neuen Arbeitens (sie-
he Buchangabe am Textende). Das
St. Gallner Management-Modell
sieht drei Ordnungsmomente vor:
Strategie, Struktur und Kultur.
Ordnungsmomente sind dazu da,
das unternehmerische Alltagsle-
ben auszurichten und Sinn zu ge-
ben, sie bilden den Rahmen fiir
das tédgliche Geschehen. Im Kon-
text von Arbeitswelten stellen wir
uns immer die Henne-Ei-Frage.
Ist Arbeitswelt der Ausdruck von
Unternehmenskultur oder schafft
Arbeitswelt erst Unternehmens-
kultur?

Eine Fragestellung,
diesich injedem ,Neue
Arbeitswelt“-Projekt
stellt. Kultur und Ar-
beitswelt sind jeden-
falls und unweigerlich
eng miteinander ver-
bunden. Vergleichbar
mit dem sichtbaren
Teil eines Eisberges sind Arbeits-
welten, Arbeitsplatz- und Biiro-
konzepte starke Ausdrucksfor-
men von Kultur.

Neben der in Hardware gegosse-
nen Kultur artikuliert sie sich am
starksten im Verhalten der Mit-
arbeiter. Corporate Behavior und
Corporate Communication bilden
das Verhalten ab, und das soll
und muss sich mit ,Neue Ar-
beitswelt“-Projekten jedenfalls &n-
dern. Diesen Anspruch haben
die Auftraggeber. Das Verhalten
resultiert aber aus der Haltung,
der Einstellung des Unterneh-
mens, der Unternehmensfithrung
und der Mitarbeiter, dem unsicht-
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Warum Kultur

baren Teil des Eisberges. Hal-
tung und Einstellung kommen aus
den Unternehmenswerten, den
Werten der Unternehmensfiih-
rung und den Werten der Mit-
arbeiter, die im Idealfall moglichst
identisch sind.

Jetzt sind wir am Kern der Kul-
tur. Kultur beginnt mit der Iden-
tifikation von Werten. Das sind
meist nicht die Werte, die in den
Hochglanzbroschiiren ~ stehen.
Haufig gibt es da unterschiedliche
Auffassungen zwischen Unter-
nehmern, Fihrungskrdften und
Mitarbeitern. Eine moglichst ho-
mogene Wertebasis bildet das kul-
turelle Fundament jedes Unter-
nehmens, das sich in Einstellung
und Haltung artiku-
liert. Das macht ein
Unternehmen einzig-
artig und wertvoll. Die
wertvolle Haltung fin-
det ihre Umsetzung im
tdglichen Geschiftsle-
ben auf drei Ebenen.
Ebene eins ist die
Wertschdtzung, dar-
unter verstehen wir die respekt-
volle und entgegenkommende Be-
ziehung zu Mitarbeitern, Fiih-
rungskréften, Kunden und Ge-
schaftspartnern oder auch den
schonenden Umgang mit Ressour-
cen. Ebene zwei ist die Wertschop-
fung, die sich aus der Unterneh-
mensleistung ergibt. Die dritte
Ebene bezeichnen wir als Wert-
haltigkeit, sie gibt dem Unterneh-
men Klarheit, Bestimmtheit und
starke Wahrnehmung im Innen
wie im Auflen.

Der stark wahrnehmbare Trend
zu neuen Arbeitswelten ist die
Folge einer tiefen Sehnsucht von
Mitarbeitern, Fiihrungskréften und
Unternehmern nach sinnerfillen-
deren Arbeitswelten. Menschen
wollen Beruf wieder viel mehr als
Berufung erleben, sich in ihrem
Tun verwirklichen und Anerken-
nung dafiir bekommen. Unter-
nehmen sind Orte der Verbunden-
heit, der Gemeinschaft in einer
sonst stark medial geprédgten Be-
ziehungswelt. In Unternehmen
wie Tele Haase spiegelt sich das
in einem eigenen Organisations-
modell, das die Selbstorganisation
und das Wir in den Vordergrund
stellt.

M. Bartz, A. Gnesda, T. Schmutzer,
LUnternehmen der nidchsten Generation®.
€51,39 /439 Seiten. Springer, 2017
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