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»1ch habe verschiedenste Masken getragen®

Vom Topjob im globalen
Grofikonzern ins Start-up:
Dazwischen ligen Welten,

sagt Christine Geier,
die den Schritt gewagt hat.

Schnelle Entscheidungen,

weniger Mails und mehr

Authentizitit sind nur
einige Faktoren.

INTERVIEW: Lara Hagen

STANDARD: Sie haben eine Karriere
im internationalen Grof$konzern fiir
die Mitarbeit in einem neu gegriin-
deten Start-up mit acht Mitarbei-
tern aufgegeben. Sind die Unter-
schiede so grofS, wie man erwartet?
Geier: Ja, zwischen den beiden
Arbeitspldtzen liegen wirklich
Welten. Bei Thyssenkrupp Eleva-
tor arbeiten weltweit 55.000 Mit-
arbeiter. Da dauern Entscheidun-
gen furchtbar lange, weil auf meh-
reren Ebenen unterschiedliche
Genehmigungen eingeholt wer-
den miissen. Hier sitze ich direkt
neben Benjamin Schwirzler, dem
Grlinder. Wenn ich eine neue Idee
habe, dann spreche ich mich kurz
mit ihm ab und kann dann gleich
loslegen. Ganz daran gewohnt
habe ich mich noch immer nicht.

STANDARD: Trotz der enormen Gro-
fSe ist Thyssenkrupp ein innovati-
ver Konzern, und Sie waren in einer
Fiihrungsposition mit Gestaltungs-
spielraum. Weswegen dennoch der
radikale Wechsel?

Geier: Uberzeugt hat mich das Pro-
dukt, das wir hier entwickeln. An
einem &hnlichen Projekt wurde
auch bei Thyssenkrupp gearbei-
tet, aber ich war mit der Arbeits-
atmosphére nicht mehr zufrieden.
Der Konzern ist extrem politisch.
Entscheidungen werden oft nicht
auf sachlicher Basis getroffen. Es
gibt immer Leute, die formal nicht
beteiligt sind, aber trotzdem rie-
sigen Einfluss haben
und Entscheidungen
torpedieren konnen.
Das war mir klar,
aber das Ausmaf hat
mich  iberrascht.
Der 2011 unter ande-
rem aufgrund dieser
Probleme bestellte
Vorstandsvorsitzen-
de hat seit seinem
Antritt einige Veran-
derungen eingelei-
tet, aber das dauert
seine Zeit, und ich
hatte nicht mehr die
Geduld daftir.

STANDARD: Das hért

Im Konzern hatte
ich die ultimative
Sicherheit -
das aufzugeben
war keine leichte
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Auch tausende Mitarbeiter bringen manchmal nur wenig Output

STANDARD: Start-ups stehen dem
Konzernleben laut Eigendefinition
diametral gegeniiber: Flache Hier-
archie, bunte Biiros, schnelle Ent-
scheidungen. Wie wirkt sich das
konkret auf den Arbeitsalltag aus?
Geier: Tatsache ist, dass wir kaum
Overhead haben, wir kommen
also sehr schnell voran. Und ganz
allgemein kann ich hier moderner
arbeiten, es gibt bessere Tools. Der
sehr grofle Stressfaktor Mails und
Meetings ist fast gédnzlich entfallen.

STANDARD: Mehr Zeit fiir die tat-
sdchliche Arbeit also.

Geier: Irgendwann
wahrend der Zeit im
Konzern entwickel-
te sich bei mir der
Wunsch, am Abend
nach Hause zu kom-
men und zu wissen:
Das habe ich ge-
schafft. Das Gefiihl
hatte ich néamlich
immer seltener. Ich
bekam téglich mehr
als 100 Mails und
safy in mehreren Be-

sprechungen - da
gehtunheimlich viel
Zeit drauf, und

schlussendlich sitzt
man langer im Biiro

sich nach wenig Au- i oder nimmt die
thentizitdt und viel Entscheidung. Arbeit mit nach
Kalkiil an. Hause. In meinem
Geier: Ja, das gehort “ damaligen = Team
ganz  klar  zum habe ich dann eine
Arbeitsalltag. andere Kultur eingefiihrt: Anrufe

STANDARD: Als Frau im technischen
GrofSkonzern: Hat das eine Rolle
gespielt?

Geier: Ja, durchaus. Das hitte zwar
niemand offen angesprochen, aber
in einem Unternehmen mit drei
Prozent Frauen im Management-
bereich ist das offensichtlich. Ich
habe verschiedenste Masken ge-
tragen und mich behauptet. Dabei
habe ich gelernt: Frauen miissen
ihr Revier anders markieren als
Minner - subtil -, sonst wird man
als bossy abgestempelt. Das liegt
sicher nicht allein am Konzern,
die Gesellschaft ist Frauen mit
Karriere gegentiber oft negativ ein-
gestellt.

oder personliche Gespriche statt
kurzer Mails und keine Meetings
ohne Agendaund Zielsetzung. Die
Leute waren tiberrascht, wie viel
effizienter wir arbeiten konnten.

STANDARD: Welchen Stress gibt es
im Start-up?

Geier: Das kann hochstens durch
mehrere Kundentermine pro Tag
sein, die dann auch noch in unter-
schiedlichen Bundesldndern statt-
finden. Das ist allerdings positiver
Stress, weil solche Treffen Inhalt
und Ziel haben. An Mails bekom-
me ich hier etwa fiinf pro Tag.
Da weifd ich dann auch, dass die
relevant sind und ich sie mir an-
schauen muss.

STANDARD: Was vermissen Sie an
der Konzernkarriere?

Geier: Auch wenn die Arbeitsum-
gebung nicht immer so toll war,
hatte ich dafiir die ultimative Si-
cherheit. Wenn man in so einem
Konzern drin ist und sich nichts
zuschulden kommen ldsst, dann
kann man da sehr lange bleiben,
inklusive guter Absicherung. Das
alles hinter mir zu lassen war kei-
ne leichte und untiberlegte Ent-
scheidung. Auferdem hat man
natiirlich automatisch ein riesiges
Netzwerk und somit viele Res-
sourcen, auf die man zuriickgrei-
fen kann. Das ist jetzt schwieriger,
aber dafiir habe ich mehr Spaf}
an der Arbeit und erkenne den
Output.

STANDARD: Fiir die Start-up-Szene
wird gerade Geld in die Hand
genommen, die Stimmung ist posi-
tiv. Merken Sie etwas von diesem
Spirit?

Geier: Was passiert, ist natiirlich
erfreulich. Zum vielbeschwore-
nen Start-up-Spirit: Ich denke der
steht und fallt mit den Chefs bzw.
Grindern. Nur weil man zehn
Leute in einen Raum sperrt, sind
sie noch kein Team. Fir ein ge-
meinsames Ziel an einem Strang
zu ziehen ist, denke ich, die Ma-
xime. Findet man Leute, die da
reinpassen? Das ist oft eine Her-
ausforderung. Gebraucht werden
Menschen mit Macher-Gen.

STANDARD: Im kleinen Team gibt es
keine Karriereleiter emporzuklet-
tern. Was sind Ihre neuen Ziele?

Geier: Ich arbeite momentan vor
allem zwischen den Entwicklern -
ich iberlege also, welche Features
in unser Produkt miissen - und Sa-
les. Nach den wenigen Wochen
bin ich bereits guter Dinge, ich
mochte in den nachsten fiinf Jah-
ren aber auf jeden Fall einen gro-
Ren Beitrag dazu leisten, das Start-
up bekannt und grofl zu machen.

CHRISTINE GEIER (35) arbeitet als
Chief Operating Officer beim Start-up
Tablet Solutions in Wien. Zuvor war die
Wirtschaftsinformatikerin  fiinf Jahre
lang bei Thyssenkrupp Elevatorim Head-
quarterin Essen tatig.
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: Christine Geier fiihlt sich im Start-up wohler als im GroBkonzern.

PERSONAL MOVES

KARIN BAUER

Das erleuchtet Digitale,
Angstlinge und Helplinge

In der Litera-

tur zu Unter-

nehmertum,
|43 %= ¥ Managen und
\ =/ Fiihren setzt

Vi sich ein inter-

' essanter Plu-
‘ . ral durch: Zu-

kiinfte. War es

frither das
Planen einer einzigen, so ist es
heute das Vorbereiten auf vie-
le mégliche Zukiinfte.

Das hat auch etwas Entlas-
tendes - anzuerkennen, dass
es so oder so oder auch ganz
anders kommen kann.

Y\ ine Zukunft der Sprach-
— anreicherung 2017 stellt
A 4 Matthias Horx in seinem

m Monotasking - nur eine Sache
machen, die aber richtig gut.

m Neo-Civility ist der Gegentrend
zur Hass- und Abwertungskul-
tur: die neue Hoflichkeit.

m OMline benennt das erleuch-
tete, ausgeglichene Digitale.
Der Zustand, in dem wir digi-
tale Medien so nutzen, dass
sie Geist und Seele guttun.

m Screen-Fatigue Der neue
Trend zum Abschalten von
Bildschirmen aller Art - ermii-
det von allzu vielem Blaulicht.
m Trumpifizierung man tut so,
als wére man einer von den
kleinen Leuten, ist recht
unterdriickt und ausgebeutet,
dabei ist man reich, zynisch
und eigentlich ist einem alles

traditionellen Zukunftsreport =~ wurscht.
vor: Die Trendwdorter hier in m Vegangelical heifdt der vegane
einer Anthologie in alphabeti- =~ Weltrettungskult.

scher Anordnung:

m Awfulizing Immer nur das
Negative sehen, alles schlecht-
machen, sich selbst durch ne-
gative Denkmuster sabotieren.
Ja, kommt von ,awful®.

m Angstling Jemand, der Angst
fiir eine Tugend halt und dau-
ernd darin badet.

m Clusterfuck Ja, das ist voller
bléder Meldungen, wirklich in
die Hose gegangen.

m Emporokratie ist die Herr-
schaft der emporten Aufre-
gung, bei der jeder das Opfer
,der Gesellschaft“, ,von denen
da oben* ist, iiberall Skandal,
Verschworung und Beleidi-
gungsgefiihle.

m Expectation-Hangover bezeich-
net den simplen Erwartungs-
kater.

m Helpling ist jemand, der dau-
ernd die Welt durch sein En-
gagement retten will, sich da-
bei aber tollpatschig anstellt.

bseits solch gut verpack-
Ater Scherze zum Zu-

stand der Welt hat Horx
natiirlich recht: Es geht jetzt
um das Verstehen und Bewdl-
tigen der Digitalisierung. Bei
dieser handelt es sich namlich
nicht um den Ausbau der
EDV, sondern um einen Pro-
zess, der alles transformiert.
Dazu zdhlt auch die anstehen-
de Auseinandersetzung mit
unseren ,Angstfreunden®
(Horx), den Robotern.

Dass er das zentrale Busi-
ness-Thema jetzt ,erleuchtete
Digitalisierung” nennt, eta-
bliert tatige Hoffnung als
Gegenstiick zur immer ldrmen-
den existenziellen Zukunfts-
losigkeit: ,Die Next Society ist
langst im Gange. Wir miissen
nur hinschauen und uns ent-
schlieffen, Teil der Verdande-
rung zu werden anstatt Teil
des Problems zu bleiben.“




