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45- bis 55-Jahrige sind nicht up to date*

Warum Firmen so viel klagen, dass sie niemanden
finden, und gleichzeitig die Arbeitslosigkeit steigt,
was die Erbengeneration damit zu tun hat und was
die Unis tun sollten: Iventa-Chef Martin Mayer.

INTERVIEW: Karin Bauer

STANDARD: Was beunruhigt Sie
beim Blick ins neue Jahr?

Mayer: Das zunehmende Ausein-
anderklaffen von Angebot und
Nachfrage am Arbeitsmarkt.

STANDARD: Mehr als die seit Jahren
beschriebene Paradoxie von an-
geblich kein Personal findenden
Firmen und gleichzeitig wachsen-
der Arbeitslosigkeit?

Mayer: Ja, das hat sich wesentlich
verschérft: Das Gros der Unter-
nehmen findet kaum jemanden -
das zieht sich iiber alle Qualifika-
tionslevels, das betrifft nicht nur
Software, das reicht vom Lehrling
bis zum Verkauf.

STANDARD: Weil zunehmend nur
mehr Wunderwuzzis gesucht wer-
den?

Mayer: Ich sehe zwei grofie Phéno-
mene: Einerseits werden von Un-
ternehmen Motivation und Ein-
stellung gefordert, die viele Junge

nicht aufbringen wollen oder kén-
nen - Begriffe wie Leistung sind
anders besetzt. 45, 50 Stunden pro
Woche wollen viele einfach nicht
arbeiten. Gleichzeitig haben sich
die Anforderungen aber eher ver-
scharft, auch wenn davor das Ma-
scherl einer Work-Life-Balance
héngt. Altere, also 45 + sind viel-
fach ausgebrannt, mit privaten
Themen - etwa Scheidung - be-
schéftigt, erschopft, finden in den
gefragten Skills den Anschluss
nicht. Dazu kommt auch das Phé-
nomen der Erbengeneration: Ich
bemerke, dass 50-Jdhrige sich
selbst herausnehmen, gar nicht
mehr auftauchen. Das sind auch
die Erben, die quasi aussteigen.
Die Summe dieser Entwicklungen
wird sich wirtschaftlich fiir das
Land nicht glinstig auswirken.

STANDARD: Noch einmal zurtick zu
den Qualifikationen: Sie meinen
das Digitale?

Mayer: IT wird sehr oft noch als
Abteilung gesehen statt als Be-
standteil von allem, und meine
Kunden erwarten eigentlich in je-
der Position, auch im Marketing,
dass mit den Mechanismen der
Neuen Medien - etwa Such-
maschinenoptimierungen - um-
gegangen werden kann. Es ist aber
auch so, dass neue Jobs eher dort
entstehen, wo Erfahrungswissen
aus den vergangenen Jahrzehnten
nicht wirklich punkten kann.

STANDARD: Da machen es sich
Unternehmen aber auch bequem -
was heif$t denn Qualifizieren? Wei-
terbildung nur auslagern? Oder al-
les der Eigenverantwortung der Be-
troffenen anheimstellen?

Mayer: Es muss eine Mischung
sein. Natiirlich muss sich der Ein-
zelne auch laufend Wissen aneig-
nen. Die 45- bis 55-Jdhrigen sind
nicht up to date - aufBer sie arbei-
ten in einem innovativen Unter-
nehmen, aber dann sind sie ja eh
nicht am Markt. Wir haben dane-
ben ein Heer an Hochqualifizier-
ten aus verschiedenen Branchen —
Banken und Versicherungen etwa
-, denen wir aber nichts Adédqua-
tes fur ihre Qualifikationen anbie-
ten konnen. Ich glaube, dass die

m:

Universitdten ihre Rolle als le-
bensbegleitende =~ Weiterbildner
stirker wahrnehmen miissen,
statt postgraduale Ausbildungen
als Elitenprogramm und zwecks
Drittmittelfinanzierung anzubie-
ten. Firmen qualifizieren ja auch,
so ist es nicht, aber Beschafti-
gungsfihigkeit als ,employabili-
ty“ fiir den Arbeitsmarkt herstel-
len, das wird kein Unternehmen
wirklich machen.

MARTIN MAYER ist Inhaber der Perso-
nalberatung Iventa.
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Martin Mayer:
,Die Rolle der
Universitdten
sollte doch
eigentlich sein,
das Human-
kapital up to
date zu halten“.
Foto: Robert Herbst

Wire ich dein
Mitarbeiter - wie
wiirde es mir gehen?

Wien - Kein Ratgeber. Gott sei
Dank. Keine Rezeptsammlung fiir
die ultimative Performance als
Flihrungskraft. Gott sei Dank. Kei-
ne Fachliteratur zum Auswendig-
lernen. Gott sei Dank. Das Vorwort
klingt schon mal gut.
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